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Oggetto: Sistema di Valutazione di Ateneo:
- pesatura della complessita delle posizioni di responsabilita gestionali re-
lativa agli anni 2013 e 2014
- pesatura della complessita degli incarichi di funzione professionale
conferiti al personale di cat. EP appartenente all'area tecnica operante
nei Dipartimenti anno 2014

- indennita di risultato anno 2013

IL DIRETTORE GENERALE

Premesso che con decreto direttoriale 20 settembre 2011 n.1069 sono stati definiti
i parametri/indicatori per 'asseg nazione alle fasce di complessita de-
gli incarichi di responsabilita gestionali conferiti al personale di cate-
goria EP;

Premesso che con decreto direttoriale 14 novembre 2013 n. 1209 é stato definito
Iutilizzo del modello di pesatura con i nUoOVi parametri/range di pun-
teggio approvati dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 30
ottobre 2013, con decorrenza, come stabilito nella deliberazione me-
desima, dal 1° gennaio 2013;

Premesso che I'accordo sindacale “Contratto collettivo integrativo d'Ateneo”, sotto-
scritto il 19 dicembre 2014, relativo a consistenza ed utilizzo dei fondi
accessori per gli anni 2013 e 2014, conferma I'applicazione dei suc-
citati parametri/indicatori e range di punteggio anche per la defini-
zione delle fasce di complessita degli incarichi conferiti al personale
di categoria C e D, titolare di posizione organizzativa e responsabile
di segreteria amministrativa di dipartimento (all. 1);

Premesso che con decreto direttoriale 19 dicembre 2013 n. 1377 & stata formaliz-
zata I'assegnazione alle fasce di complessita degli incarichi di fun-
zione professionale conferiti al personale di categoria EP apparte-
nente all'area tecnica operante nei Dipartimenti, per I'anno 2013, se-
condo i parametri attualmente in vigore, proposti dallAmministra-
zione e condivisi dal Consiglio di Amministrazione del 29 novembre
2013 (all. 2);

Richiamata la regolamentazione di Ateneo in materia di misurazione e valuta-
zione della performance, di indennita di responsabilita e posizione, di
valutazione della prestazione lavorativa e correlazione con l'indennita
di posizione annua (all. 3 lett. a);
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Visti gli esiti della procedura di valutazione della prestazione lavorativa del
personale tecnico amministrativo con incarico di responsabilita rela-
tiva all'anno 2013, che ha visto la valutazione dei c.d. “comportamenti
organizzativi’ espressa mediante I'applicativo gestionale UGOV-Va-
lutazione e la valutazione del raggiungimento degli obiettivi asse-
gnati;

Visti i nuovi valori correlati alle fasce di complessita degli incarichi di re-
sponsabilita, determinati con I'accordo sindacale del 19 dicembre
2014 per gli anni 2013 e 2014 (all. 3 lett. b);

Considerata la previsione contenuta in tale accordo secondo cui le parti hanno
concordato che, stante la necessitata riduzione dei valori delle inden-
nita di posizione spettanti rispetto gli anni precedenti, le relative quote
percepite in acconto nel corso dell'anno 2013 e 2014, superiori ai va-
lori aggiornati, costituiscano acconto di retribuzione di risultato per il
medesimo anno, se spettante (art. 9, co. 4),

Richiamati i contenuti della Relazione sulla Performance 2013, deliberata dal
Consiglio di Amministrazione I'8 settembre 2014;

Preso atto della validazione, con riserve, del Nucleo di Valutazione della pre-
detta Relazione, di data 16 febbraio 2015, condizione inderogabile
per l'avvio delle procedure di liquidazione delle poste di trattamento
accessorio legate ai risultati;

Presentati i contenuti delle riserve espresse dal Nucleo di valutazione ai respon-
sabili nelle riunioni del 2 e 13 aprile 2015, ai fini della condivisione
delle criticita e delle iniziative intraprese € da intraprendere per me-
glio allineare il ciclo delle performance a quanto osservato dal Nucleo;

Considerate le nuove funzioni che, nel contesto della riorganizzazione dell'ente,
hanno investito i responsabili all'esito del processo di trasformazione
derivante dall'applicazione della L. 240/2010, dall'incorporazione
delle Facolta nei Dipartimenti e dall'introduzione della nuova contabi-
lita economico-patrimoniale;

Visti gli artt. 4 e 17 del D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165, “Norme generali
sullordinamento del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni
pubbliche”,

Visti gli artt. 14, 20 e 25 del D.Lgs. 27 ottobre 2009, n. 150, “Attuazione

della L. 4 marzo 2009 n. 15, in materia di ottimizzazione della produt-
tivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche
amministrazioni”;

Visti gli artt. 75, 76 e 91 del Contratto collettivo nazionale di lavoro del
Comparto Universita del personale tecnico € amministrativo, qua-
driennio 2006-20089, siglato il 16 ottobre 2008;
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Richiamato

Considerato

Valutati

Considerati

Considerato

Nelle more

art. 1 -

I'accordo sindacale “Contratto collettivo integrativo d’Ateneo”, sotto-
scritto il 19 dicembre 2014, relativo all'utilizzo dei fondi per il tratta-
mento accessorio per gli anni 2013 e 2014,

opportuno procedere alla determinazione della complessita delle po-
sizioni di responsabilita per gli anni 2013 e 2014, fatta salva la pesa-
tura ed assegnazione alle fasce di complessita gia operata per gli
incarichi del personale di cat. EP operante nei dipartimenti per 'anno
2013 con decreto direttoriale 19 dicembre 2013 n. 1377;

gli atti in materia depositati dal Direttore generale incaricato sino al
31 dicembre 2013;

gli esiti della procedura di valutazione della complessita delle posi-
zioni di responsabilita (c.d."pesatura”), aggiornata con i dati oggettivi
riferiti agli anni 2013 e 2014,

possibile procedere alla liquidazione al personale tecnico amministra-
tivo delle poste di trattamento accessorio legato ai risultati per I'anno
2013, limitatamente alla parte eccedente la quota gia percepita nel
corso dell’anno 2013 a titolo di retribuzione di posizione di acconto
di indennita di risultato, fermo restando quanto stabilito agli artt. 6.6e
9.3 del contratto collettivo integrativo sopra citato;

della definizione dell’accordo sindacale relativo al fondo per il tratta-
mento accessorio per 'anno 2015 e dei correlati criteri per la pesatura
delle posizioni di responsabilita

DECRETA

di assegnare, in applicazione dei parametri di individuazione della complessita

delle posizioni di responsabilita, rispettivamente per gli anni 2013 e 2014, |l
personale di categoria EP, titolare di incarico di responsabilita in ambito am-
ministrativo-gestionale, alle fasce di complessita secondo il prospetto riportato
nell'allegato n. 4;

art. 2 -

di assegnare, in applicazione dei parametri di individuazione della complessita

delle posizioni di responsabilita, per I'anno 2014 il personale di categoria EP,
titolare di incarico di funzione professionale, afferente all'area tecnica ed ope-
rante nei Dipartimenti, alle fasce di complessita secondo il prospetto riportato
nell'allegato n.5;

art. 3 -

di assegnare, in applicazione dei parametri di individuazione della complessita

delle posizioni di responsabilita, rispettivamente per gli anni 2013 e 2014, il
personale di categoria C e D, titolare di posizione organizzativa e segretario
amministrativo di dipartimento, alle fasce di complessita secondo il prospetto
riportato nell'allegato n. 6;
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art. 4- di procedere per gli anni 2013 e 2014 all'adeguamento delle indennita di po-
sizione correlate alle fasce di cui sopra, secondo la rimodulazione dei loro va-
lori necessitata dalla consistenza dei fondi per il trattamento accessorio stabi-
liti con il Contratto collettivo integrativo sottoscritto il 19 dicembre 2014;

art 5-  didare atto che, per i periodi in cui non risulta assegnato personale, i respon-
sabili di posizione organizzativa sono equiparati ai titolari di funzione speciali-
stica;

art. 6-  direcepire l'esito delle valutazioni della prestazione individuale (c.d.”compor-
tamenti’) espresse dai Responsabili mediante I'applicativo gestionale UGOV-
Valutazione;

art. 7- di procedere alla liquidazione delle indennita di risultato al personale tecnico

amministrativo titolare di incarico di responsabilita la cui valutazione ha avuto
esito positivo per 'anno 2013, secondo le risultanze della Relazione sulla per-
formance 2013, in base ai nuovi valori retributivi collegati ai risultati di cui al
contratto integrativo del 19 dicembre 2014, limitatamente alla parte eccedente
la quota gia percepita nel corso del’anno 2013 a titolo di retribuzione di posi-
zione e di acconto di indennita di risultato;

art. 8- di confermare la liquidazione provvisoria delle indennita di posizione attual-
mente liquidate al personale di cat. EP, disposta in via cautelativa e a titolo di
acconto a partire dal 1° gennaio 2015, con nota del Direttore Generale 7 gen-
naio 2015, n. 6;

art. 9- di incaricare I'Ufficio di staff Relazioni sindacali, Sviluppo organizzativo e Va-
lutazione dell'esecuzione del presente provvedimento, che verra registrato nel
repertorio generale dei decreti.

Il presente decreto, per opportuna e dovuta conoscenza, viene trasmesso alle
00.SS./R.S.U. di Ateneo, nonché a tutto il personale, altresi, viene pubbliciz-
zato via web.

Trieste,

SR | .i

iaPia 'Frug'_ihetti di Priero

-3 LUG.2015 \l1 Direttore Generale
Dott. sségMa}r
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Allegato 1: Personale di cat. EP, D, C - Indicatori complessita incarichi di tipo amministrativo-
gestionale

Criterio Peso Indicatori Peso assoluto | Peso relativo
i ; >di13 4 40
1. Articolazione unita or-
ganizzativa da13a7n 3 30
numero personale strut-
tura + 1 (res 10 da7a4,1 2 20
numero articolazioni dadaii 1 10
org.ve +1 7 5 0
bilancio + autonomia di spesa 4 28
autonomia di spesa 3 21
2. Autonomia finanziaria 7 predisposizione gestione PEG 2 14
gestione diretta risorse ]
NO 0
=15 4 20
3. Risorse umane: Madbal 3 12
TN ita coll -
3 umerotf):ng collabora 5 aT7B 0 > 10
(t. ind. +1 det. ) 1-2 5
0 0 0
+di6D 4 12
dad4a6D 3 9
3‘. Rf’sor'se umane. 3 daz2a3D 2 6
3.2 Tipologia colfaboratori
1D 1 3
nessun D 0 0
4. Variabilita: molto elevata 4 32
4.1 Dinamicita delle cono- elevata 3 24
scenze prof.li (esigenze di 8 discreta 2 16
aggiorm/apprendim.conti- ridotta 1 8
nuo) bassa 0 0
elevata complessita ed elevata differenziazione 4 32
o g elevata complessita e discreta differenziazione 3 24
4. Variabilita: - v ;
4.2 Complessita e diffe- 8 discreta complessita e elevata differenziazione 2 16
renziazione funzfoni svolte discreta complessita e discreta differenziazione 1 8
ridotte 0
molto frequ. e molto complessa/rivolta sia all'e- 4 16
sterno che all'interno/con approccio analit, inter-
pret.e propositivo
5. Produzione elaborati rr:olto frequente e mollto comples;amvolta s_olo 3 12
4 all'interno/con approccio analitico, interpretativo &
propositivo
frequente e molto complessa 2 8
complessa 1 4
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non molto frequente e non complessa 0 0
molto frequente e molto complessa (con piu di 5 4 36
enti efo soggetti, in prevalenza istituzionali, in un
semestre)
6. Relazioni esterne molto frequenti e molto complesse 3 27
8 complesse 2 18
frequenti 1 9
poco frequenti 0 0
9 molto frequente e molto complessa (con pil di 5 4 6
soggetti, in prevalenza Organi d'At, in un semestre)
molto frequenti e molto complesse 3 27
7. Relazioni interne
complesse 2 18
frequenti 1 9
poco frequenti 0 0
frequenti e con ricadute legali ed economiche 4 16
non frequenti con ricadute legali o economiche 3 12
8. Scadenze 4 frequenti con ricadute organizzative 2 8
non frequenti con ricadute organizzative 1
non rilevanti 0 0
Danno diretto e rilevante 4 16
Danno diretto e perdita di benefici 3 12
9. Ricadute e impatto delle :
decisioni rispetto alle atti- 4 o e 2 8
vita dell'Ateneo danno di immagine 1 4
(esterno)
Impatto non rilevante 0 0
Totale personale didattica e ricerca 2 8
10. Grado complessita 1 4
struttura dipartimentale 4 _ i
(solo per SAD) Rapporto spesa / n. impegni 2 8
1 4
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Allegato 2: Personale di cat. EP - Indicatori complessita incarichi di carattere tecnico presso i Dipartimenti

Criterio Indicatori Peso
Piu’ laboratori-piu gruppi di ricerca 15
1.
Contesto organizzativo afferenza a laboratori e gruppi di ri- | Piu laboratori-unico gruppo di ricerca/unico laboratorio-pit gruppi di ricerca 10
cerca
Unico laboratorio -unico-gruppo di ricerca 5
Risorse 10
strumentali, tecnologiche, didattiche e informatiche assegnate e
gestite altamente complesse
2 Risorse 5
Lempiessiadelie nsorse inuse strumentali, tecnologiche, didattiche e informatiche assegnate e gestite
complesse
Apparecchiature 2
standard, processi informatici singoli
Alta complessita di relazioni relative al complesso di riferimento e utenza 10
3 elevata
Contesto organizzativo di ;;fﬁ;;nemo e dimensione dell'u- Contesto mediamente complesso & utenza media 5
Unita organizzativa semplice 2
4. Altamente differenziate/ imprevedibili 20
Variabilita delle funzioni svolte oltre all'aggiornamento conti-
nuo per seguire l'evoluzione tecnologica e/o scientifica (es. Poco differenziate e abbastanza prevedibili 10
partecipazione a corsi, convegni, seminari, congressi; sup-
porto alf'attivita didattica; attivita seminariale o di stage, corre-
latore di tesi di laurea o di dottorato; docenza formativa a per- Omogenee e ripetitive 5
sonale non strutturato; realizzazione o coordinamento di o
partecipazione a progetti di ricerca nazionali o internazionali;
collaborazione in convenzioni con enti pubblici o privati)
5 Molto frequenti  rilevanza nazionale/internazionale 20
. e o 50>5
Produzione di Elaborati finalizzati alla divulgazione di risultati — : - -
di natura tecnica e/o scientifica prodotti negli ultimi 5 anni Frequentiiievanza nsa_ilonaIe:‘mternazmnale i
pubblicali su riviste scientifiche nazion., infernaz. e/o procee-
i jcati I licazioni ~ - 5 -
dings, pubblicati nal catalogo pubblicazioni UGOV Poco frequentifrilevanza nazionalefinternazionale 1-2 5
Molto frequenti e molto complesse 5
L .6' ; F Frequenti e complesse 3
Relazioni esterne a valenza internazionale (Centri di ricerca,
Universita, Aziende) 1
Poco frequenti
7. Molto frequenti e molto complesse 5
Relazioni interne e/o nazionali relazioni con strutture scientifi-
che, altri gruppi di ricerca e/o uffici e organismi interni all'Ate- Frequenti e complesse 3
neo, con i quali si collabora
Poco frequenti 1
Nomina a "Preposto” di pil laboratori € nomina di "Referente” 15
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Contesto organizzativo "Sicurezza" e responsabilita dirette Nomina a "Preposto” di un laboratorio e nomina di "Referente” 10

(Applicazione della normativa vigente in materia di sicurezza)

Nomina a "Preposto” di un laboratorio 5

Allegato 3 -
a) Tabella riepilogativa oggetto / esiti della valutazione e quote di indennita di risultato previste — anni 2013 e 2014

I Quota indennita di risultato in caso di valu-
Tipo incarico Oggetto della valutazione tazione positiva

Cat. EP Cat. D
Posizioni orga- Obiettivi Peso 10% dell'in- Fino al 30%
nizzative 60% dennita di po- dell'indennita di

Comportamenti Peso sizione annua responsabilita an-
40% nua

Funzioni specia- Comportamenti Peso ]
listiche 100%

b) Tabella riepilogativa delle fasce di complessita degli incarichi di responsabilita, in vigore per gli anni 2013 «
2014 (CCl dd. 19/ 12/ 2014)

Categoria EP
Fascia di : o iz ;s s .
comples- Riferimenti Importo m:ﬁzgltza:) ;f; posizione | Importo mgﬁggrgaof; posizione
sita
A Punteggio da 81 a 100 punti | E. 9.080.- annui lordi E. 9.150.- annui lordi
B Punteggio da 46 a 80 punti E. 7.627.- annuilordi E. 7.503.- annuilordi
C Punteggio da 1 a 45 punti E. 6.174.- annui lordi E. 5.948.- annui lordi
Maggiorazione per Sezioni com- : 2 ) . .
plesse rispetto fascia A E. 3.635.- annui lordi E. 3.649.- annui lordi

Categoria C-D

Posizioni organizzative

Fascia di : pos o . -
% ; Importo indennita di respon- | Importo indennita di responsa-
loass Riferiment! sabilita 2013 bilita 2014
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' Punteggio da 64 a 100 punti | E. 2.456- annui lordi

E. 1.400.- annui lordi

Punteggio da 41 a 63 punti E. 1.929- annui lordi

E. 1.100.- annui lordi

Ol >

Punteggio fino a 40 punti E. 1.403.- annui lordi

E. 800.- ahnui lordi

Allegato 4: Elenco fasce di assegnazione complessita incarichi cat. EP — anni 2013 e 2014

INCARICHI CAT. EP

Fascia di complessita

Incarico (per fascia, in ordine alfabetico)

ANNO 2013 ANNO 2014

Capo Sezione Centracon |

Sezione complessa Sezione complessa

Capo Sezione Pianificazione, Controllo e Bilancio

Sezione complessa /

Capo Sezione Servizi agli Studenti e alla Didattica

Sezione complessa Sezione complessa

Capo Sezione Servizi economali e Contratti

Sezione complessa Sezione complessa

"Vice Direttore" |1S]

B

B

Capo Sezione Comunicazione istituzionale, Relazioni
esterne e internazionali

Capo Sezione Edilizia

Capo Sezione Servizi al Personale docente

Capo Sezione Infrastrutture informatiche e telematiche

Capo Sezione Manutenzioni

Capo Sezione Ricerca e Dottorati

Capo Sezione Servizi al Personale tecnico amministrativo

Capo Sezione Servizi Generali

 Capo Sezione Servizi informativi

Capo Sezione Stipendi, Pensioni e Fiscalita'

Resp Servizio Prevenmone Protezione e Dlsablllta

Responsabile Ufficio di staff Legale e del Contenzioso

Responsabile Ufficio di staff Organi accademici collegiali

Responsabile Ufficio di staff Valutazione e Controllo per la
Qualita

Segretario amministrativo Dipartimento di Scienze della Vita

Capo Ripartizione Gestione App. contabilita e dataware-

house

O |0 W | DWW @™ U 0D D@D

O W 0 DO~ 0L ~-0—-|W W
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Incarico di funzione professionale in staff alla Direzione ge- C

nerale

Responsabile Unita di staff Innovazione e Supporto ICT (1SI) C C
Responsabile Ufficio di staff Servizi per la Comunicazione e c

la Divulgazione scientifica (Centracon)

Allegato 5: Elenco fasce di assegnazione complessita incarichi cat. EP area tecnica operanti nei Dipartimenti —

anno 2014

[Incarichi cat. EP afferenti all'area tecnica operanti nei Dipar-

Dip. Ingegneria e Architettura

Dip. Scienze della Vita

Stebel Marco

timenti (per fascia, in ordine alfabetico) Anno 2014
Dipartimento Ccﬁ:;gre Fascia di complessita

Dip. Fisica Ciliberti Piero A
Dip. Matematica e Geoscienze Salvi Gianguido A
Dip. Ingegneria e Architettura Solinas Dario A
Dip. Matematica e Geoscienze Stenni Barbara A
Dip. Scienze della Vita _Bertoncin Paolo B
Dip. Scienze mediche, chirurgiche e della salute Cervi Gina B
Meton Guido B
B
B

Dip. Matematica e Geoscienze

Travaglia Guido

Allegato 6 : Elenco fasce di assegnazione complessita incarichi cat. D e C —anni 2013 e 2014

INCARICHI CAT. D e C anni 2013 e 2014

Fascia di complessita

Incarico (per fascia, in ordine alfabetico) ANNO 2013 ANNO 2014
Capo Ripartizione Contabilita, Bilancio e Missioni A A
Capo Ripartizione Segreterie Studenti A A
Resp. Uff. di staff Amministrazione e Contabilita (Centra- A A
L con)
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Resp. Uff. di staff Relazioni sindacali, Sviluppo organizzativo
e Valutazione

Capo Ripartizione Docenti di ruolo

Capo Ripartizione Docenti non di ruolo

Capo Ripartizione Dottorati

Capo Ripartizione Gestione sistemi

Capo Ripartizione Impianti

Capo Ripartizione Pensioni e Riscatti

Capo Ripartizione Ricerca

Capo Ripartizione Servizi agli studenti e Progetti speciali

Capo Ripartizione Stipendi e Compensi

Capo Ripartizione Supporto utenti e assistenza tecnica

Dir. Area biblioteche di scienze economiche, giuridiche, poli-
tiche e sociali

Dir. Area biblioteche di scienze umanistiche

Dir. Area biblioteche di scienze, tecnologie e scienze dalla
vita

Direttore EUT

Resp. Uff. di staff Affari generali

Resp. Uff. di staff Archivio generale di Ateneo, trasparenza €
Anticorruzione

Resp. Uff. di staff Gare e Contratti

Resp. Ufficio di staff Industrial Liaison Office

Resp. Uff. di staff Servizi informativi (Centracon)

Capo Ripartizione Adempimenti retributivi e procedure infor.

Capo Ripartizione Comunicazione istituzionale e Organizza-
zione eventi

ICapo Ripartizione Corsi dell’Area sanitaria e Formazione
Post lauream

Capo Ripartizione Fiscalita

Capo Ripartizione Gare e Contratti

Capo Ripartizione Manutenzioni edilizie e Pronti intervent

Capo Ripartizione Mobilita internazionale

Capo Ripartizione Orientamento € URP

Capo Ripartizione Patrimonio immobiliare

Capo Ripartizione Progettazione e Direzione lavori

olololojlm|O|=i0] O oomwmmmmmmmmwmwmmmmmm;p

@po Ripartizione Programmazione e Controllo di gestione
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Rettorato e Direzione Generale

o s DEGLISTUDEDUTRIESTE

Ufficio di staff Relazioni sindacali, Sviluppo organizzativo e Valutazione

Capo Iiipartizione Provveditorato

Capo Ripartizione Rendiconti e Rapporti con I'esterno

Capo Ripartizione Risorse interne

Capo Ripartizione Servizi economali e Cassa

Capo Ripartizione Servizi Web

Capo Ripartizione Supporto ai RUP

Capo Ripartizione Impianti termici e di climatizzazione

— (OO0 |I0|0 0

Resp. Uff. di staff Risorse elettroniche Ateneo (Centra-
con)

Resp. Uff. di staff Segreteria unica di Rettorato e Direzione
Generale

Besponsabile SmaTs

O ol O 0000000

Ol O O

' SEGRETERIE AMMINISTRATIVE DI DIPARTI-
MENTO ANNI 2013 e 2014

Fascia di complessita

Incarico

ANNO 2013

ANNO 2014

Fisica

Ingegneria e Architettura

Matematica e Geoscienze

Scienze chimiche e farmaceutiche

Scienze mediche, chirurgiche e della salute

Studi umanistici

Polo Gorizia (+ interim Polo Pordenone)

Scienze economiche, aziendali, matematiche e statistiche

 Scienze giuridiche, del Linguaggio, Int. Traduzione

Scienze politiche e social
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