AUECATO N, L)

4) COMPARTO UNIVERSITA'

TABELLA 15 - FGNDO PROGRESSIONI ECON. E PRODUTT. COLLETTIVA E INDIVIDUALE
MACROCATEGORIA: PERSONALE NON DIRIGENTE

G |
Costituzione fondi per la contrattazlone integrativa {*) Destinazione fondi per la contrattazione integrativa (%)
ﬁ DESGRIZIONE CODICE IMPORTI DESCRIZIONE CODICE l IMPORTI
%’ Rigorse fisse aventi carattere di certezza e stabilita Destinazioni noh iffl te dal 1 di rif.to
FONDD 2004 CERT ORG CONTR. J PARTE FISSA (ART1 €169 L266/0S) F7EG 816083] |INDENNITA DI RESPONSABILITA  PROFESSIGNALITA LoBA
] INGREMENT! CCNL 04-05 (ART. 5 C. 1 - QUOTA B-C-D) F304 77.652) |INDENNITA TURNG, RISCHIQ, DISAGIO ECC U257
WCREMENTI CONL 06-09 (ART. 57 C. t L C) Fd1A 74.702] |PRODUTTIVITA/ FERFORMANGE COLLETTIVA UG3A
: RISPARMI EX ART. 2C. 3 DiGS 1652001 F70A PRODUTTIVITA / PERFORMANCE INDIVIDUALE 04
RIA PERS CESS. B C-D-EP INTERA(ARTS7 C14 D P.3 CCNL 08-09) Faza 180.225] |INDENNITA ACCESSORIA MENSILE uE 144 529
DIFF. CESS. O PASS. CAT. B-LC-D-EP (ARTE? C1 LE CCNL 08-08) Fd5A 308.056] [ALTRIISTITUT. NON COMPRESI FRA | PRECEDENT! 1995
% [ATTIV NUGVI SERV OINCR DOT ORG - STAB {ART87 C2 CCNLOB-NS) Fa4A 198 963 Totale Destinazioni non contrattate dal Cl di rif.ta 144.928]
INCR PED DA RIS STAB PRODUT (ART88 C.2 L A P 2 CCNL 06-08) F48A Destinazioni specifi dal Ci di rifer.to
d AL TRE RISORSE FISSE CON CARATTERE D1 CERTEZZA E STABILITA Fs58 PROGRESSIONI ORIPZONTALI B-C-D - CONTR ue 87.323)
DECURT. FONDO PER PROGR. ORIZ. B-C-0-EP (ARTBE G4 CONLOE-09} F48A 1.172.371] |PROGRESSIONI ORIZZONTALI EP - CONTR U337
. |DECURT PER LIMITE ART1 C189 L256/05-RIS FISSE (2004-10%) F484 51570] |INDENNITA DI RESPONSABILITA { PROFESSIONALITA - CONTR UitA 161031
DECURT. RIS STAB PRODUT PER PEQ (ART88 C2 L A F 2 CCNLOG-08) F508 INDENNITA TURNO. RESCHIO, DISAG'O ECC. - CONTR uzss 104.670
DECURIAZIONE DEL FONDO { PARTE FISSA Fog, PRODUTTIVITA / PERFORMANCE COLLETTIVA - CONTR [ 363.327)
§ Totale Risorse fisse 430.360} |PRODUTTIVITA / PERFORMANCE fNDIVIDUALE - GONTR 1253
(ﬂ Iﬁﬁe variabili INDENNITA ACCESSORIA MENSILE - CONTR 14336
SPONSORIZZAZION] (ART 43 L. 449197} £959 ALTRIISTITUTI NON COMPRESI FRA | PRECEDENTI - CONTR w955 |
SPECIFICHE DISP BI LEGGE {ART. 87 C VL F CCNL 98-01) F51A Totale Destinazioni contrattate dal C di rifer.to I 746,350/
Q.TA ¢ TO TERZI O PROGR_COMUN. [ART4 C.2 1. CONL 06-05) F786 363327] |leventuali) Destinazioni ancora da regolare
RISPARMI DA STRAORD.NARIC (ART 86 C. 4 CCNL 06-08) F524 43.020] IRISORSE ANCORA DA CONTRATTARE [ wess |
. |riacess aNND PREC ACC B-C-D-EP(ARTST 1 LD P2 COML 06-08 Fra96 15583 Totale Destinazioni ancora da regolare |
\/)0 2.1 TIV. HUCWI SERV O RIORG - YARIAB. [ART 87 .2 CONLES-DY) FE53A Destinazioni temg; t all'esterno del Fondo
AL TRE RISORSE VARIABIL Fugs PROGRESSIONI ORIZZONTALI A CARICC BILANCIO 2010 B-C-D-EP | w124 | 1808.531
SOMME NON UTILIZZATE FONDO AWNO PRECEDENTE Fa8% Totale Destinazioni allocate all'esterno del fondo | 1.606.531
< DECURT. PER LIMITE ART1 C189 L266/05 - RIS VAR (2004-10%) Fbih
DECURTAZIONE DEL FONDO / PARTE VARIABILE Fa93
C("_‘) Totale Risorse variabli 421.930)
Risorse tempor Lil all'est del Fondo
t&l’é _@\ PROGRESS DRIZZ A CARICO BILANCIO-VAL STORICQ 20C4 B-C-D-LP F3aa 212.481
PROGRESS. ORIZZ. A GARICC BILANCIO - DIFFER. 2004 10 (+) FO0G 1.194.050
. PROGRESS. ORIZZ. A CARICO BILANCIO - DIFFER 2004-10 -} F81G
_(/ Totale Risorse allocate all'esterno del Fondo 1.606.53%
TOTALE 2.467.811 TOTALE 2.467.808

(") tutti gli importi vanno indicati in euro e al netto degli oneri seciali (contributi ed IRAP) a canco del datore di lavare
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ALLES O IV, 46)

f‘ ¥ D COMPARTO UNIVERSITA'
[ﬁBELLA 15 - FONDQ PER LA RETRIBUZIONE DI POSIZIONE E Di RISULTATC EP |
%_ |MACROCATEGDRIA: PERSONALE ELEVATE FROFESSIONALITA
5 !
Costituzi fondi per 1a contr i integrativa (%) Destinazione fondi per la contrattazione integrativa (")
/ DESCRIZIONE | CODICE | IMPORTI DESCRIZIONE 1 CODICE l IMPORTI
Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilita Destinazioni non ¢or specifi dal C1 di rif.to
FONDO 2004 CERT ORG CONTR. / PARTE FISSA [ART1 €189 L266/05) F76G 224603] |RETRIBUZIONE Di POSIZIONE U4
INCREMENTI CONL 04-05 (ART. 5 C. 1 - QUOTA EP) F84G 15685) |RETRIBUZIONE DI RISULTATO Uy
_ INGREMENTI CONL 06-09 {ART 80 € 2) F314 25.988] |ALTRIISTITUTI NON COMPRESI FRA | PRECEDENTI 1998
’ % ATT NUOVI SERV O INCR DOT.ORG - STAB{ART10 C1 L F CCNLO4-05) F324 83.417 Totale Destinazioni non contrattate dal Cl di rif.to
JALTRE RISORSE FISSE CON CARATTERE DI CERTEZZA F STABILITA Fo38 Destinazioni contrattate specificamente dal Cl di rifer.to
DECURT. PER LIMITE ART1 G188 L266/05-RIS.FISSE (2004-10%) F49A 32883 [RETRIBUZIONE DI POSIZIONE - CONTR We45 264.743)
%{ DECURTAZIONE DEL FONDC i PARTE FISSA Fear RETRIBUZIONE D1 RISULTATG - CONTR. U445 52949
. Totale Risorse fisse 317.692] JALTRHISTITUTI NON COMPRES! FRA | PRECEDENTI . CONTR Uags
Risorse variabili Totale Destinazioni contrattate dal Cl di rifer.to 317.692]
% SPONSORIZZAZION| (ART 43 L 449/97) Fo5% (eventuali) Destinazioni ancora da regolare
: FINANZ. INCARICH! AGG C TO TERZHART 75 CC.7-8 GONL 06-0%) F88G RISORSE ANCCRA DA CONTRATTARE vogd [
FINANZ. INCARICHI AGG € TO AMM NE(ART.?5 CC.7-8 CCNL 05-09) F85G Totale Destinazioni ancora da regolare [
ATT NUQV) SERY O INCR DOT.ORG - VAR (ART10 C1 L F CCNLD4-05) FI3A
\Q‘{ AL TRE RISORSE VARIABILI F55
SOMME NON UTILIZZATC FONDO ANNG PRECEDENTE £33
[DECURT PER UIMITC ART1 C1RS | 266/05 - RIS VAR (2004.10%) 544
DFCURTAZIONE DEL FONDC ! PARTE VARIABILE F993
Totale Risorse variabili
TOTALE 317.692 TOTALE 317.692]

") tutti gli importi vanne indicati in eura e al netto degii oneri sociali (contributi ed IRAP) a carico del datore di lavoro
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ALIEGCATO N2,

UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI TRIESTE

SISTEMA DEGLI INCARICHI - 2011
CONFERITI AL PERSONALE TECNICO-AMMINISTRATIVO
oot a7z DELL’UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI TRIESTE

Treste, 01/04/2011
_D,;r_g‘;-l—{; [ JGO/ZIZ'”

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO

Visto il CCNL in vigore per il Comparto Universita;
Vista la vigente regolazione in materia di incarichi al personale tecnico-amministrativo;
Vista Iattuale struttura organizzativa dell’Atcnco. come determinata dai processi di

riorganizzazione realizzati successivamente alla delibera degli Organmi di governo
dell’ Ateneo, assunta in seduta congiunta in data 28.3.2007;

Valutata la necessita di correlare il sistema di conferimento degli incarichi alla legislazione in
materia di valutazione dei risultati ¢ valorizzazione del merito;

Visto il provvedimento DDA n. 1715/2010 del 7.12.2010, con il quale gli incarichi
attualmente conferiti sono stati prorogati fino al 31 marzo 2011:

Visto il CCI stipulato in data 22.12.2010;

Informate e O0.S8./RSU, da ultime, nell incontro del 24.3.2011:

Attesi gli esiti dei prossimi incontri di contrattazione, in merito ai criteri generali di

correlazione tra il sistema degli incarichi, pubblicizzato con il presente provvedimento,
¢ le indennitd accessorie, oggetto di successivo provvedimento,

DETERMINA
Art. 1 - Tipologie di incarichi

Sono di seguito individuate (tabelle A-B-C) le tipologie di incarichi, da attribuire al personale
tecnico-amministrativo dell” Ateneo, in servizio a tempo indeterminato e determinato.



A, POSIZIONE ORGANIZZATIVA

CAPACITA’ PROFESSIONALI ATTESE

REQUISITI

EP

PROFESSIONALI E
CULTURALL ¥

I. Organizzazione

2. Controlle

3. Gestione dei gruppi

freglisin easenziil
Titelo di studio
adeguato all'incarico

4. Analisi ed
elaburazione di
dati‘informazioni ¢
stesura di relazioni

5. Proposta e
realizzazione di
soluzioni innovative

6. Orientamento ai
risultati

affidato o tre anni di
svolgimento di funzioni

analoghe
foanchie t stritinre df fivello
wrferione)

frequistd, Suppivmeniard
Pocenzafinterventi
effettuati in attivita di
formazione strutturate
€ non

di Area

TIPOLOGIE INCARICHI CAT. D
I
;L Organizza“z.i"r-}.n.e del |
Capo Sezione EP proprio lavore
2. Controlle operative
3. Lavorare in gruppo
Responsabile di Centro - 4. Raccolta ed
di spesa autonomo ~ etaborazione di
dati/informazioni e
stesura di rapporti
5. Iniziativa e
risoluzione di preblemi
Responsabile di Ufficio operativi
di Staff ;
fdedia yreecione amminisfrativa ¢ dr D/EP 6. Adattabilitd e
CENTRACON) Aessibilita
Capo Ripartizione D/EP
Segretario amministrative
. . D/EP
di Centro di spesa autonomo
7. Gestione e
valutazione dei
collaboratori
Direttore di Biblioteca D

7. Coordinamento,
gestione e valutazione
delle risorse umane

Contributi pubblicati di
rilevanza professionale

Contributi in
convegni o seminari

) attestatr dol currictium o

refevabili d o



B. FUNZIONE PROFESSIONALE

._ ELEMENTI CAPACITA® REQUISITI
TIPOLOGIE INCARICHI | CAT. CARAT'[“FR‘IZZANTI PROFESSIONALI + PROFESSIONALIE
~ . ’ ATTESE CULTURALI /% |
1. Organizzazione ° .
PPt essensiol
2. Controllo ' Laurea specifica o titolo
o : di studio e/o titolo
3. Lavorare in gruppo | professionale adeguato
e gestione dei gruppi | ovvers tre anni di
4. Analisi ed svolgimento di funzioni
Iscrizione a ordini elaborazione di analoghe
‘e P N E s o five
professionali dall!lnfurma:{(}m e tanche m;;:r::::; i fivelfo
stesura di
clo rapporti/relazioni
Frpgutsits supplemeition i)
. . 5. Proposta e : .
Funzione professionale . . po Docenza/interventi
idi afta gualificazime o EP ! COI‘IOSCEIIZB. tecn.uco B realizzazione di effettuati in attivita di
speciatizzazione) ] professionali soluzioni innovative P s .
| caratterizzate danon |- ormazione strutturate
' fungibilita e significativo € non :
igrado dvl speua!lzzazwne Pubhlicazioni di !
e innovazione rilevanza
scientifica/professionale
6. Orientamento aj
risultati Contributi in
. tonvegnio seminari
) atestati el currciiliom o
pilevahile o wificio)
C. FUNZIONE SPECIALISTICA
ELEMENTI CAPACITA® REQUISITI
TIPOLOGIE INCARICHI | CAT. CARATTERIZZANTI PROFESSIONALI PROFESSIONALIE
- ATTESE CULTURALI 1
1. Organi.zzsllzione del (requisits ensenziali
roprio lavoro ; < etueli
Segretario didattico — D prop TI(O!O di bmd.lo elo
amministrativo di Facolta 2, Controllo operativo | titolo professionale
: adeguato nvyvero tre
Conoscenze tecnico - | 3, Lavorare in gruppo anni di esperienza
— professionali lavorativa
Responsabile di Unita di caratterizzate da non 4. Raccolta ed
staff o di servizio C/D fungibilith elaborazione di
fesnbit ommimstrativa - gestionale. ' dati/informazioni ¢ frequisits spplemeniris
tecnica e socie -sanitartal eio stesura di rapporti Docenza/interventi
Responsabile di Punte /D 5. Iniziativa ¢ effettuati in attivita di
biblioteca Responsabilita di | risoluzione di problemi | formazione strutturate
attivitd/processi, operatvi € ot
correlata al conlerimento I T
di specifiche deleghe di C.{:mrnb“" p“?b"?a" Idl
Funzione specialistica funzioni, proprie del rilevanza professionale
furmbito arrinisteativo -gestionale, C/D diretto superiore 6. Adattabilita e Contributi in

techicn & socio -sanitarie)

flessibilita

convegni o seminari

) attestan dod curriciu o
rfeverhily of ufficio

L



Art. 2 - Modalita di conferimento

Gli incarichi di cui all’ Art. 1 sono conferiti secondo le seguenti modalita:
a) verifica della disponibilita di personale professionalmente qualificato, alla luce dei requisiti
professionali/culturali richiesti dal ruolo da ricoprire;
b} conferimento con atto scritto del Direttore amministrative ¢, su proposta del Responsabile
di Struttura, per gli incarichi in ambito tecnico ¢ socio-sanitario;
¢} assegnazione degli obiettivi da conseguire, laddove previsto.

Art. 3 — Durata dell’incarico

Successivamente alla pubblicizzazione del presente provvedimento, gli incarichi precedentemente
conferiti decadono.

La durata degli incarichi conferiti ai sensi del presentc provvedimento non potra essere superiore a
cingue anni.

Gli incarichi potranno essere rinnovati, alla scadenza prevista nel provvedimento di conlcrimento.
preventivamente accertato il raggiungimento degli obiettivi assegnati e la verifica delle capacita
professionali attese.

Gli incarichi potranno essere revocati prima della scadenza, in relazione a mutamenti organizzativi
intervenuti ovvero in esito all’accertamento di risultati negativi, mediante atto scritto.

Fatte salve lc inderogabili esigenze di servizio. & prevista la rinuncia, debitamente motivata
dall’interessato, all espletamento dell’incarico.

Art. 4 — Personale di cat. EP
graduazione della retribuzione di posizione, in rapporto alla tipologia di incarico

La graduazione delle indennita accessorie, da rapportare agli incarichi di posizioni organizzative ¢
di funzioni professionali richiedenti l'iscrizione a ordini professionali, ovvero alta gualificazione e
specializzazione (catl. EP), e attuata come segue:

o preventiva individuazione di parametri/indicatori che definiscono ia complessita degli
incarichi (4l la - ambito amministrativo-gestionale; All. 1b — ambito tecnico ¢ socio
sanitario), espressa attraverso un punteggio correlato:

¢ preventiva determinazione delle indennitd, sulla base del punteggio correlato alle fasce di
complessita sotto riportate;

e determinazione del punteggio, per singolo incarico. del Direttore amministrativo e. su
proposta del Responsabile di Struttura, per gli incarichi in ambito tecnico o socio-sanitario;

1. FASCE DI COMPLESSITA’

 >aZpunti FASCIA A
Da 47 a 72 punti FASCIAB
< a 46 punti FASCIA C




Art. 5 — Personale di cat. D
individuazione della complessita di posiziont organizzative

La graduazione delle indennita accessorie, da rapportare agli incarichi di posizioni organizzative
(cat. D), & attuata come segue:

e preventiva individuazione di parametri/indicatori che definiscono la complessita degli
incarichi (4/. la  ambito amministrativo-gestionale: All. 16 — ambita tecnico ¢ socio
sanitario), espressa attraverso un punteggio correlato,

» sulla base del punteggio correlato alle fasce di complessita sotto riportate. determinazione
delle indennita;

e determinazione del punteggio, per singolo incarico, del Direttore amministrativo;

2. FASCE DI COMPLESSITA’

> a 64 punti FASCIA A
Da 41 a 63 punii FASCIAB
< a 40 punti FASCIA C

Art. 6 — Personale di cat. EP
correlazione dell’indennita accessoria alle posizioni ¢ funzieni

Ai sensi dell’art. 76 del CCNL 2006/2009, per il personale di categoria EP, al conferimento dei
relativi incarichi & correlata un’indennita accessoria, annua, lorda, revocabile, di importo variabile,
a valere sulle risorse di cui all’art. 90 del CCNL.

I valori economici della retribuzione di posizione (comprensivi di tredicesima mensilita), in
corrispondenza alle fasce di complessita di posizioni e funzioni, per ['anno 2011, risultano invariati,
rispetto all’anno 2010:

3. INDENNITA’

SE;ioNii COMPLESSA Euro 13.988
E FASCIA A - Buro 8.400
FASCIA B Euro 6.800
FASCIA C Euro 3.358




Art. 7 - Personale di cat. C/D
correlazione dell'indennita accessoria alle posizioni € funzioni

Per il personale di cat. C/D, al conferimento del relativo incarico & correlata un’indennita
accessoria, annua, lorda, revocabile, di importo variabile, a valere sulle tisorse di cul atl*art. 88,
comma 2, lett. b) del CCNL 2006/2009.

I criteri generali per la determinazione dei valori economici delle indennita, correlati alle fasce di
complessita di posizioni e funzioni, per I'anno 201 1. saranno oggetto di contrallazione integrativa.
come richiamato in premessa.

Art. 8 — Disposizioni generali

Gli incarichi riguardanti la copertura di posizioni organizzative sono conferiti esclusivamentc a
personale con rapporto di impiege non inferiore all’83.3%.

La revoca o la cessazione dell'incarico comporta la perdita dell’indennita accessoria, fatto salvo, per
il solo personale di categoria EP, quanto previsto dall’art. 76. comma 3 del CCNL 2006/2009.

Art. 9 — Disposizione transitoria

Nelle more della riclassificazione degli incarichi vigenti netl’ambito del nuovo sisterma che, tra
I’altro. evidenzierd la distribuzione degli stessi nelle fasce di complessita, con correlato valore
economico, i predetti incarichi vengono prorogati di ulteriori trenta giorni. a lar data dalla
pubblicizzazione del presente provvedimento.




All. 1 a — Personale di categoria EP e D: criteri identificativi della
complessita degli incarichi in ambito amministrativo-
gestionale

1. Articolazione dell’unita organizzativa
2. Autonomia finanziaria
3. Ricadute ¢ impatto delle decisioni rispetto alle attivita dell’ Ateneo
4, Risorse umane fcoordinamento, controllo e valutazione):
4.1 Numerosita dei collaboratori
4.2 Tipologia dei collaboratori
5. Variabilita
5.1 Dinamicita della conoscenza (esigenze di aggiornamento e apprendimenio continuo)
5.2 Complessita ¢ differenziazione funzioni svelte
6. Scadenze
7. Relazioni esterne
8. Relazioni interne

9. Produzione di elaborati

10. Grado di complessita della struttura dipartimentale




All. 1 b — Personale di categoria EP e D: criteri identificativi della
complessita degli incarichi in ambito tecnico
1. Posizione organizzativa
2. Criticitd/rilevanza/trasversalita dell’incarico rispetto alle attivita dell’ Atenco/del Dip.to
3. Variabilita delte funzioni svolte
4. Contesto organizzativo di riferimento ¢ dimensione dell’utenza
5. Relazioni esterne
6. Relazioni interne
- 7. Complessita delie risorse strumentali gestite
8. Pubblicazioni di rilevanza scientifica/professionale e/o contribuli in convegni o seminari
9. Docenza/interventi effettuati in attivitd di formazione strutturate € non



Indicatori complessita area amministrativo-gestionale

CADDCUME-1\32704 GEALS -1 Tersp\natesHF 104\ Prospettc indicatori EP e D Allegata ATTG AGSIINTIVO

=%

Allegato n, 3a)
Area ) ) pes 4 variabitita: pes
aminitrat 3. Risorse umane: © | 4.1 Dinomicita delle conascenze °
vo-gestionale A iabilita:
€ 1. Articolazione untts organizzutive peso pesa 3.1 Numecositd peso da prafessionalf {esigenze di pesa 4. Variabiith da
numero personole struttura + 1 fresn, do3a 2. Autonomia finanziarie da 3 collsborator] da 3 3. Risorse umane: 30 aggiormaments e da 3| 4.2 complessith e differenziazione |3«
umera erticolozioni org.ve ¥1 10 @10 t. fnd. + t. det. } a i 3.2 Tipologia colfcboratori 10 opp continug) al0 Junzioni svolte i0
. cevata | 90| Gicrrer | discree
T O L & moko e | comples
sainy |21 daTa (dad aotnmom [ misai | 25 | < | oo a7 ot o [TV |easn|detef | da2ad) g frenn P Lol il il K el eres| 9 3¢ | rdone
L 41 [aLl i gestinne | direrea. a3 i) nD a | sa a A clevata | discreea
IO |2 diswsa| apesa |EGE0 T 5 3| = B ] wittorenei |29 iiorensi | duiferenm 8
aions || azione | azinme
[pese assoluta 4 Ej 2 i 4 3 2 1 a 4 3 2 1 a 4 3 2 1 [ 4 3 2 i 2 :.. 4 3 2 i 0
peso 49 30 20 |10 28 21 14 7 a 20 | 15 |16| 5 1] =] 12 k) 5 3 a 32 |1 24116 ] 8 o | 32 24 16 8 [4]
punteggic imo indicatore 1: 40 |punteggio indi 2: | 28 |punteggio indicatd 20 |punteggio it 3.2 12 | punteggio dit 32 |punteggio imo Irdi 4.2 132
o 10. Grade complessita struttura
pesp pesa peso da | 9. Ricadute e impatio delle | peso dipartimentale peso
5. Produzione eloborati daia 6. Relazioni esterne da3 7. Refaziani interne da 3 - B. Scadenze 3a | decisioni rispetto alle attivita | da 3 {sola per Responsabili da 3
10 a10 g it 19 dell'atenea o 10 amministrativi di Dip.} 210
tnaha frequente] e
€ malt e
2 e non Danny)
non ol | T e | mulin ireagerii | PO | urn| ™" o damny Total
ta xiu alf o | frequene molia iy | Frequen | frequen i ccon N ! frequead & & @ |tmpaual wtale personale | Rapporto spesa /
ebe ¢ molio | com [frequent compless | fraque | P20 o oae fo laeque| POO0 L g e ] i "“limmag|  nen didattica e n.impegni
allintema/con compless |pless| ¢ ¢ non . o |TeARen I Lot BEM G T | e | Tieaduee |8 _© [Peramecens] e T rtevane ricerca {fino 3 900; altre
i P S | 4 o it I8 e Jommis| S| g e o e T ] | T | 4
analiticn, | analitico, su e . e Tive b "':"'ﬁ o
Inerprceniva ¢ [ intespreta
propositiso | dvoe
prrapesit
8
4 3 2 1 4 k] 2 1 a 4 3 2 1 2 4 3 2 1 a 4 3 Z i a 0,56 | 1 0,50 I 1
16 12 3 4 . 36 27 18 92 a 3 | 27 |18 % o 16 12 8 4 ) i6 | 12| 8 4 ] 8 [ 4 & ] 1 .
punteggic it 5: 15 unteggio massime indicatore 6: 36_|punteggio mossimo Mdiﬂ;r&l 36 _|punteggio massimo indicatore 8: 16 _|punteggio massimo indicotord 16 |punteggic massima indicatore| 16




Indicatori complessita area tecnica, tecnico scientifica e elaborazione dati

Allegato n. 3h)

AMBITO Docenzalinierve
M . N o - . i i i -
reenico, | Posiziont  cpgaama]  Contesto organizzative di . . . o effectuntiin | -— icazioni di rilevanzs
TECNICO L . rgant ) Complessita delle risorse i | Variabilita defle funzioni Pubbiicaioni di rilevanza . . . 3
organizzati evanzaffras] riferimento e dimensione . ) fe elo. R esterne Relazioni interne .
SCIENTIFICO. s . strumentali gestite formazione svolte riboti i . - -
ELABURAZIO va versaliti dell'utenza Jra——. contributi in convegni o seminar -
NE AT =
nan
puntegpiol . -
massimol 30 20 10 . -5 5 s 3
criticitarileva Risorse =
warse
nza‘trasversal Alta snuentali, orse
stumentali Attivica molta
itadella  [complessita di F— S 1eenak '-h‘- I p 5l "y
posizieae | reamon | n:a.y:m:m dietattiche ;f;;:ﬁ;: e standard. oo | Atamente dlﬁer::mle ’e““;:':;” 1 Auiia At | mole [ & melto &
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