
AREE DI RISCHIO MACROPROCESSO PROCESSO  FASI DEL PROCESSO
Soggetti/Dipartimenti/ Uffici 
/Servizi responsabili del 

processo 
D. 1 Discrezionalità ‐ Il processo è discrezionale? 

D. 2 Rilevanza esterna ‐ Il processo produce effetti diretti all’esterno 
dell’amministrazione di riferimento?

D. 3 Complessità del processo ‐ Si tratta di un 
processo complesso che comporta il 

coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento 

del risultato?

D. 4 Valore economico ‐ Qual è l’impatto economico del processo?

D. 5 Frazionabilità del processo ‐ Il risultato finale 
del processo può essere raggiunto anche 

effettuando una pluralità di operazioni di entità 
economica ridotta che, considerate 

complessivamente, alla fine assicurano lo stesso 
risultato (es.: pluralità di affidamenti ridotti)?

D. 6 Controlli ‐ Anche sulla base 
dell’esperienza pregressa, il tipo di 
controllo applicato sul processo è 
adeguato a neutralizzare il rischio?

D. 7 Impatto organizzativo ‐ Rispetto al totale del personale 
impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase di processo di 
competenza della p.a.) nell’ambito della singola p.a., quale 

percentuale di personale è impiegata nel processo? 
(se il processo coinvolge l’attività di più servizi nell’ambito della 
stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato 

nei servizi coinvolti)

D. 8 Impatto economico ‐ Nel corso degli ultimi 
5 anni sono state pronunciate sentenze della 
Corte dei conti a carico di dipendenti (dirigenti 
e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono 
state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della p.a. di riferimento 
per la medesima tipologia di evento o di 

tipologie analoghe?

D. 9 Impatto reputazionale ‐ Nel 
corso degli ultimi 5 anni sono 
stati pubblicati su giornali o 

riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi 

analoghi?

D. 10 Impatto organizzativo, 
economico e sull’immagine ‐ A quale 

livello può collocarsi il rischio 
dell’evento (livello apicale, livello 

intermedio o livello basso) ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale 

soggetto riveste nell’organizzazione 
è elevata, media o bassa?

Probabilità Media 
punteggi da D.1 a 

D.6

Impatto Media 
punteggi da D.7 

a D.10

VALORE DEL 
RISCHIO (media 
prob. * media 

impatto)

RECLUTAMENTO

Reclutamento 
ricercatori a 
tempo 
determinato 

Programmazione del 
reclutamento 

Dipartimenti, S.A., C.d.A., 
Ufficio Gestione Personale 
docente

E’ parzialmente vincolato solo dalla legge No, ha come destinatario finale un ufficio interno No, il processo coinvolge una sola p.a
Comporta l’attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento 

di appalto) No Sì, è molto efficace Fino a circa il 100% No Non ne abbiamo memoria
A livello di capo 

dipartimento/segretario generale
2,333333333 3 7

Predisposizione dei bandi
Dipertimenti e Ufficio 
Gestione del Personale 
Docente

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 
direttive, circolari)

Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 
p.a. di riferimento No, il processo coinvolge una sola p.a

Comporta l’attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento 
di appalto) No

Sì, costituisce un efficace 
strumento di neutralizzazione Fino a circa il 20% No No

A livello di dirigente di ufficio non 
generale ovvero di posizione 

apicale o di posizione 
organizzativa

2,5 1,25 3,125

Verifica dei requisiti e 
eventuale esclusione dei 
candidati 

Ufficio Gestione del 
Personale Docente, 
Rettore

No, è del tutto vincolato
Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 

p.a. di riferimento No, il processo coinvolge una sola p.a
Comporta l’attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento 

di appalto) No
Sì, costituisce un efficace 

strumento di neutralizzazione
Fino a circa il 20% No No

A livello di dirigente di ufficio non 
generale ovvero di posizione 

apicale o di posizione 
organizzativa

2,333333333 1,25 2,916666667

Composizione delle 
commissioni 

Dipartimenti, Ufficio 
Gestione Personale 
docente, Rettore

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 
direttive, circolari)

Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 
p.a. di riferimento

Sì, il processo coinvolge più di 3 
amministrazioni Ha rilevanza esclusivamente interna No

Sì, per una percentuale 
approssimativa del 50%

Fino a circa il 20% No No

A livello di dirigente di ufficio non 
generale ovvero di posizione 

apicale o di posizione 
organizzativa

2,5 1,25 3,125

Valutazione dei candidati  Commissione giudicatrice
E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 

direttive, circolari)
Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 

p.a. di riferimento
No, il processo coinvolge una sola p.a

Comporta l’attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento 
di appalto) No

Sì, per una percentuale 
approssimativa del 50% Fino a circa il 20% No No

A livello di dirigente di ufficio non 
generale ovvero di posizione 

apicale o di posizione 
organizzativa

2,833333333 1,25 3,541666667

Approvazione atti 
concorsuali

Ufficio Gestione Personale 
docente, Rettore

No, è del tutto vincolato
Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 

p.a. di riferimento No, il processo coinvolge una sola p.a
Comporta l’attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento 

di appalto)
No

Sì, costituisce un efficace 
strumento di neutralizzazione Fino a circa il 20% No No

A livello di dirigente di ufficio non 
generale ovvero di posizione 

apicale o di posizione 
organizzativa

2,333333333 1,25 2,916666667

Proposta di chiamata e 
relativa approvazione

Dipartimenti, S.A., C.d.A., 
Ufficio Gestione Personale 
docente

E’ altamente discrezionale
Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 

p.a. di riferimento No, il processo coinvolge una sola p.a
Comporta l’attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento 

di appalto) No
Sì, per una percentuale 
approssimativa del 50%

Fino a circa il 20% No No

A livello di dirigente di ufficio non 
generale ovvero di posizione 

apicale o di posizione 
organizzativa

3,333333333 1,25 4,166666667

Contrattualizzazione
Ufficio Gestione Personale 
docente, Rettore

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 
direttive, circolari)

Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 
p.a. di riferimento No, il processo coinvolge una sola p.a

Comporta l’attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento 
di appalto) No

Sì, costituisce un efficace 
strumento di neutralizzazione

Fino a circa il 40% No No

A livello di dirigente di ufficio non 
generale ovvero di posizione 

apicale o di posizione 
organizzativa

2,5 1,5 3,75

Reclutamento 
pofessori I e II 
fascia e ricercatori 

Programmazione del 
reclutamento 

Dipartimenti, S.A., C.d.A., 
Ufficio Gestione Personale 
docente

E’ parzialmente vincolato solo dalla legge No, ha come destinatario finale un ufficio interno No, il processo coinvolge una sola p.a
Comporta l’attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento 

di appalto) No Sì, è molto efficace Fino a circa il 100% No Non ne abbiamo memoria
A livello di capo 

dipartimento/segretario generale 2,333333333 3 7

Predisposizione dei bandi
Dipertimenti e Ufficio 
Gestione del Personale 
Docente

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 
direttive, circolari)

Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 
p.a. di riferimento

No, il processo coinvolge una sola p.a
Comporta l’attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento 

di appalto)
No

Sì, costituisce un efficace 
strumento di neutralizzazione

Fino a circa il 20% No No

A livello di dirigente di ufficio non 
generale ovvero di posizione 

apicale o di posizione 
organizzativa

2,5 1,25 3,125

Verifica dei requisiti e 
eventuale esclusione dei 
candidati 

Ufficio Gestione del 
Personale Docente, 
Rettore

No, è del tutto vincolato
Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 

p.a. di riferimento
No, il processo coinvolge una sola p.a

Comporta l’attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento 
di appalto)

No
Sì, costituisce un efficace 

strumento di neutralizzazione
Fino a circa il 20% No No

A livello di dirigente di ufficio non 
generale ovvero di posizione 

apicale o di posizione 
organizzativa

2,333333333 1,25 2,916666667

Composizione delle 
commissioni 

Dipartimenti, Ufficio 
Gestione Personale 
docente, Rettore

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 
direttive, circolari)

Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 
p.a. di riferimento

Sì, il processo coinvolge più di 3 
amministrazioni Ha rilevanza esclusivamente interna No

Sì, per una percentuale 
approssimativa del 50% Fino a circa il 20% No No

A livello di dirigente di ufficio non 
generale ovvero di posizione 

apicale o di posizione 
organizzativa

2,5 1,25 3,125

Valutazione dei candidati  Commissione giudicatrice
E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 

direttive, circolari)
Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 

p.a. di riferimento No, il processo coinvolge una sola p.a
Comporta l’attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento 

di appalto) No
Sì, per una percentuale 
approssimativa del 50% Fino a circa il 20% No No

A livello di dirigente di ufficio non 
generale ovvero di posizione 

apicale o di posizione 
organizzativa

2,833333333 1,25 3,541666667

Approvazione atti 
concorsuali

Ufficio Gestione Personale 
docente, Rettore No, è del tutto vincolato

Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 
p.a. di riferimento No, il processo coinvolge una sola p.a

Comporta l’attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento 
di appalto) No

Sì, costituisce un efficace 
strumento di neutralizzazione Fino a circa il 20% No No

A livello di dirigente di ufficio non 
generale ovvero di posizione 

apicale o di posizione 
organizzativa

2,333333333 1,25 2,916666667

Proposta di chiamata e 
relativa approvazione

Dipartimenti, S.A., C.d.A., 
Ufficio Gestione Personale 
docente

E’ altamente discrezionale
Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 

p.a. di riferimento No, il processo coinvolge una sola p.a
Comporta l’attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento 

di appalto) No
Sì, per una percentuale 
approssimativa del 50% Fino a circa il 20% No No

A livello di dirigente di ufficio non 
generale ovvero di posizione 

apicale o di posizione 
organizzativa

3,333333333 1,25 4,166666667

Nomina in ruolo
Ufficio Gestione Personale 
docente, Rettore

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 
direttive, circolari)

Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 
p.a. di riferimento No, il processo coinvolge una sola p.a

Comporta l’attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento 
di appalto) No

Sì, costituisce un efficace 
strumento di neutralizzazione Fino a circa il 40% No No

A livello di dirigente di ufficio non 
generale ovvero di posizione 

apicale o di posizione 
organizzativa

2,5 1,5 3,75

Reclutamento 
personale TA a 
tempo 
indeterminato

Programmazione del 
reclutamento 

C.d.A., Ufficio Gestione del 
Personale TA E’ parzialmente vincolato solo dalla legge No, ha come destinatario finale un ufficio interno No, il processo coinvolge una sola p.a

Comporta l’attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento 
di appalto) No Sì, è molto efficace Fino a circa il 60% No Non ne abbiamo memoria

A livello di capo 
dipartimento/segretario generale 2,333333333 2,5 5,833333333

Predisposizione dei bandi
Ufficio Gestione del 
Personale TA

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 
direttive, circolari)

Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 
p.a. di riferimento No, il processo coinvolge una sola p.a

Comporta l’attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento 
di appalto) No

Sì, costituisce un efficace 
strumento di neutralizzazione Fino a circa il 20% No No

A livello di dirigente di ufficio 
generale 2,5 1,5 3,75

Verifica dei requisiti e 
eventuale esclusione dei 
candidati 

Ufficio Gestione del 
Personale TA, DG

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 
direttive, circolari)

Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 
p.a. di riferimento

Sì, il processo coinvolge più di 3 
amministrazioni

Comporta l’attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento 
di appalto)

No Sì, costituisce un efficace 
strumento di neutralizzazione

Fino a circa il 20% No No A livello di dirigente di ufficio 
generale

2,833333333 1,5 4,25

Composizione delle 
commissioni 

Ufficio Gestione Personale 
TA, DG

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 
direttive, circolari)

Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 
p.a. di riferimento

Sì, il processo coinvolge più di 3 
amministrazioni

Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo 
economico (es.: concessione di borsa di studio per studenti) No

Sì, per una percentuale 
approssimativa del 50% Fino a circa il 20% No No

A livello di dirigente di ufficio non 
generale ovvero di posizione 

apicale o di posizione 
organizzativa

2,833333333 1,25 3,541666667

Valutazione dei candidati  Commissione giudicatrice
E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 

direttive, circolari)
Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 

p.a. di riferimento No, il processo coinvolge una sola p.a
Comporta l’attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento 

di appalto) No
Sì, per una percentuale 
approssimativa del 50% Fino a circa il 20% No No

A livello di dirigente di ufficio 
generale 2,833333333 1,5 4,25

Approvazione atti 
concorsuali

Ufficio Gestione del 
Personale TA, DG No, è del tutto vincolato

Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 
p.a. di riferimento No, il processo coinvolge una sola p.a

Comporta l’attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento 
di appalto) No

Sì, costituisce un efficace 
strumento di neutralizzazione Fino a circa il 20% No No

A livello di dirigente di ufficio non 
generale ovvero di posizione 

apicale o di posizione 
organizzativa

2,333333333 1,25 2,916666667

Reclutamento
Ufficio Gestione del 
Personale TA, DG

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 
direttive, circolari)

Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 
p.a. di riferimento No, il processo coinvolge una sola p.a

Comporta l’attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento 
di appalto) No

Sì, costituisce un efficace 
strumento di neutralizzazione Fino a circa il 20% No No

A livello di dirigente di ufficio non 
generale ovvero di posizione 

apicale o di posizione 
organizzativa

2,5 1,25 3,125

Reclutamento 
personale TA a 
tempo 
determinato

Predisposizione dei bandi
Ufficio Gestione del 
Personale TA

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 
direttive, circolari)

Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 
p.a. di riferimento No, il processo coinvolge una sola p.a

Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo 
economico (es.: concessione di borsa di studio per studenti) No

Sì, costituisce un efficace 
strumento di neutralizzazione Fino a circa il 20% No No

A livello di dirigente di ufficio 
generale 2,166666667 1,5 3,25

Verifica dei requisiti e 
eventuale esclusione dei 
candidati 

Ufficio Gestione del 
Personale TA, DG

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 
direttive, circolari)

Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 
p.a. di riferimento

Sì, il processo coinvolge più di 3 
amministrazioni

Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo 
economico (es.: concessione di borsa di studio per studenti)

No Sì, costituisce un efficace 
strumento di neutralizzazione

Fino a circa il 20% No No A livello di dirigente di ufficio 
generale

2,5 1,5 3,75

Composizione delle 
commissioni 

Ufficio Gestione Personale 
TA, DG

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 
direttive, circolari)

Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 
p.a. di riferimento

Sì, il processo coinvolge più di 3 
amministrazioni

Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo 
economico (es.: concessione di borsa di studio per studenti) No

Sì, per una percentuale 
approssimativa del 50% Fino a circa il 20% No No

A livello di dirigente di ufficio non 
generale ovvero di posizione 

apicale o di posizione 
organizzativa

2,833333333 1,25 3,541666667

Valutazione dei candidati  Commissione giudicatrice
E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 

direttive, circolari)
Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 

p.a. di riferimento No, il processo coinvolge una sola p.a
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo 

economico (es.: concessione di borsa di studio per studenti) No
Sì, per una percentuale 
approssimativa del 50% Fino a circa il 20% No No

A livello di dirigente di ufficio 
generale 2,5 1,5 3,75

Approvazione atti 
concorsuali

Ufficio Gestione del 
Personale TA, DG No, è del tutto vincolato

Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 
p.a. di riferimento No, il processo coinvolge una sola p.a

Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo 
economico (es.: concessione di borsa di studio per studenti) No

Sì, costituisce un efficace 
strumento di neutralizzazione Fino a circa il 20% No No

A livello di dirigente di ufficio non 
generale ovvero di posizione 

apicale o di posizione 
organizzativa

2 1,25 2,5

Reclutamento
Ufficio Gestione del 
Personale TA, DG

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 
direttive, circolari)

Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 
p.a. di riferimento No, il processo coinvolge una sola p.a

Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo 
economico (es.: concessione di borsa di studio per studenti) No

Sì, costituisce un efficace 
strumento di neutralizzazione Fino a circa il 20% No No

A livello di dirigente di ufficio non 
generale ovvero di posizione 

apicale o di posizione 
organizzativa

2,166666667 1,25 2,708333333

Conferimento 
incarichi di 
responsabilità 
(personale TA)

Ufficio Organizzazione e 
Relazioni sindacali, DG

E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, 
circolari) No, ha come destinatario finale un ufficio interno No, il processo coinvolge una sola p.a Ha rilevanza esclusivamente interna No Sì, è molto efficace Fino a circa il 40% Si No

A livello di dirigente di ufficio non 
generale ovvero di posizione 

apicale o di posizione 
organizzativa

1,833333333 2,5 4,583333333

Progressione 
economica 
orizzonatale TA

Ufficio Organizzazione e 
Relazioni sindacali, DG

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 
direttive, circolari)

No, ha come destinatario finale un ufficio interno No, il processo coinvolge una sola p.a Ha rilevanza esclusivamente interna No Sì, è molto efficace Fino a circa il 100% No No A livello di collaboratore o 
funzionario

1,5 2 3

Reclutamento 
assegnisti di 
ricerca 

Predisposizione dei bandi
Dipartimenti e Ufficio 
Gestione del Personale 
Docente

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 
direttive, circolari)

Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 
p.a. di riferimento No, il processo coinvolge una sola p.a

Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo 
economico (es.: concessione di borsa di studio per studenti)

No
Sì, costituisce un efficace 

strumento di neutralizzazione Fino a circa il 20% No No

A livello di dirigente di ufficio non 
generale ovvero di posizione 

apicale o di posizione 
organizzativa

2,166666667 1,25 2,708333333

Verifica dei requisiti e 
eventuale esclusione dei 
candidati 

Ufficio Gestione del 
Personale Docente, 
Rettore

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 
direttive, circolari)

Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 
p.a. di riferimento No, il processo coinvolge una sola p.a

Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo 
economico (es.: concessione di borsa di studio per studenti) No

Sì, costituisce un efficace 
strumento di neutralizzazione Fino a circa il 20% No No

A livello di dirigente di ufficio non 
generale ovvero di posizione 

apicale o di posizione 
organizzativa

2,166666667 1,25 2,708333333

Composizione delle 
commissioni 

Dipartimenti, Ufficio 
Gestione Personale 
docente, Rettore

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 
direttive, circolari)

Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 
p.a. di riferimento

Sì, il processo coinvolge più di 3 
amministrazioni

Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo 
economico (es.: concessione di borsa di studio per studenti) No

Sì, per una percentuale 
approssimativa del 50% Fino a circa il 20% No No

A livello di dirigente di ufficio non 
generale ovvero di posizione 

apicale o di posizione 
organizzativa

2,833333333 1,25 3,541666667

Valutazione dei candidati  Commissione giudicatrice
E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 

direttive, circolari)
Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 

p.a. di riferimento No, il processo coinvolge una sola p.a
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo 

economico (es.: concessione di borsa di studio per studenti) No
Sì, per una percentuale 
approssimativa del 50% Fino a circa il 20% No No

A livello di dirigente di ufficio non 
generale ovvero di posizione 

apicale o di posizione 
organizzativa

2,5 1,25 3,125

Approvazione atti 
concorsuali

Ufficio Gestione del 
Personale Docente, 
Rettore

No, è del tutto vincolato
Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 

p.a. di riferimento No, il processo coinvolge una sola p.a
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo 

economico (es.: concessione di borsa di studio per studenti) No
Sì, costituisce un efficace 

strumento di neutralizzazione Fino a circa il 20% No No

A livello di dirigente di ufficio non 
generale ovvero di posizione 

apicale o di posizione 
organizzativa

2 1,25 2,5

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Area: acquisizione 
e progressione del 

personale

MAPPATURA PROCESSI PROBABILITA' IMPATTO



Contrattualizzazione
Ufficio Gestione Personale 
docente, Rettore

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 
direttive, circolari)

Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 
p.a. di riferimento No, il processo coinvolge una sola p.a

Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo 
economico (es.: concessione di borsa di studio per studenti)

No
Sì, costituisce un efficace 

strumento di neutralizzazione
Fino a circa il 40% No No

A livello di dirigente di ufficio non 
generale ovvero di posizione 

apicale o di posizione 
organizzativa

2,166666667 1,5 3,25

Progressioni di ruolo 
o fascia personale 
docente (art. 24 
commi 5 e 6 l. n. 240 
del 2010)

Programmazione 
Dipartimenti, S.A., C.d.A., 
Ufficio Gestione Personale 
docente

E’ parzialmente vincolato solo dalla legge No, ha come destinatario finale un ufficio interno No, il processo coinvolge una sola p.a Ha rilevanza esclusivamente interna No Sì, è molto efficace Fino a circa il 20% No Sì, sulla stampa locale A livello di capo 
dipartimento/segretario generale

1,666666667 2,25 3,75

Predisposizione avviso 
interno

Dipartimenti e Ufficio 
Gestione del Personale 
Docente

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 
direttive, circolari)

No, ha come destinatario finale un ufficio interno No, il processo coinvolge una sola p.a Ha rilevanza esclusivamente interna No
Sì, costituisce un efficace 

strumento di neutralizzazione
Fino a circa il 20% No No

A livello di dirigente di ufficio non 
generale ovvero di posizione 

apicale o di posizione 
organizzativa

1,333333333 1,25 1,666666667

Verifica dei requisiti e 
eventuale esclusione dei 
candidati 

Ufficio Gestione del 
Personale Docente, 
Rettore

No, è del tutto vincolato No, ha come destinatario finale un ufficio interno No, il processo coinvolge una sola p.a Ha rilevanza esclusivamente interna No
Sì, costituisce un efficace 

strumento di neutralizzazione Fino a circa il 20% No No

A livello di dirigente di ufficio non 
generale ovvero di posizione 

apicale o di posizione 
organizzativa

1,166666667 1,25 1,458333333

Composizione delle 
commissioni 

Ufficio Gestione Personale 
docente, Rettore

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 
direttive, circolari) No, ha come destinatario finale un ufficio interno No, il processo coinvolge una sola p.a Ha rilevanza esclusivamente interna No

Sì, per una percentuale 
approssimativa del 50% Fino a circa il 20% No No

A livello di dirigente di ufficio non 
generale ovvero di posizione 

apicale o di posizione 
organizzativa

1,666666667 1,25 2,083333333

Valutazione dei candidati  Commissione giudicatrice
E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 

direttive, circolari)
No, ha come destinatario finale un ufficio interno No, il processo coinvolge una sola p.a Ha rilevanza esclusivamente interna No

Sì, per una percentuale 
approssimativa del 50% Fino a circa il 20% No No

A livello di dirigente di ufficio non 
generale ovvero di posizione 

apicale o di posizione 
organizzativa

1,666666667 1,25 2,083333333

Approvazione atti 
concorsuali

Ufficio Gestione Personale 
docente, Rettore No, è del tutto vincolato No, ha come destinatario finale un ufficio interno No, il processo coinvolge una sola p.a Ha rilevanza esclusivamente interna No

Sì, costituisce un efficace 
strumento di neutralizzazione

Fino a circa il 20% No No

A livello di dirigente di ufficio non 
generale ovvero di posizione 

apicale o di posizione 
organizzativa

1,166666667 1,25 1,458333333

Nomina
Ufficio Gestione Personale 
docente, Rettore

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 
direttive, circolari)

No, ha come destinatario finale un ufficio interno No, il processo coinvolge una sola p.a Ha rilevanza esclusivamente interna No
Sì, costituisce un efficace 

strumento di neutralizzazione Fino a circa il 40% No No

A livello di dirigente di ufficio non 
generale ovvero di posizione 

apicale o di posizione 
organizzativa

1,333333333 1,5 2

Conferimento di 
incarichi di 
collaborazione (art. 7 
d.lgs. n. 165 del 
2001)

Predisposizione dei bandi
Dipartimenti oppure 
Ufficio Gestione Personale 
TA

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 
direttive, circolari)

Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 
p.a. di riferimento

No, il processo coinvolge una sola p.a
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo 

economico (es.: concessione di borsa di studio per studenti)
No Sì, costituisce un efficace 

strumento di neutralizzazione
Fino a circa il 20% No No

A livello di dirigente di ufficio non 
generale ovvero di posizione 

apicale o di posizione 
organizzativa

2,166666667 1,25 2,708333333

Verifica dei requisiti e 
eventuale esclusione dei 
candidati 

Dipartimenti oppure 
Ufficio Gestione Personale 
TA

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 
direttive, circolari)

Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 
p.a. di riferimento

Sì, il processo coinvolge più di 3 
amministrazioni

Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo 
economico (es.: concessione di borsa di studio per studenti)

No
Sì, costituisce un efficace 

strumento di neutralizzazione
Fino a circa il 20% No No

A livello di dirigente di ufficio non 
generale ovvero di posizione 

apicale o di posizione 
organizzativa

2,5 1,25 3,125

Composizione delle 
commissioni 

Direttore di Dipartimento 
oppure Ufficio Gestione 
Personale TA, DG

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 
direttive, circolari)

Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 
p.a. di riferimento

No, il processo coinvolge una sola p.a
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo 

economico (es.: concessione di borsa di studio per studenti) No
Sì, per una percentuale 
approssimativa del 50%

Fino a circa il 20% No No

A livello di dirigente di ufficio non 
generale ovvero di posizione 

apicale o di posizione 
organizzativa

2,5 1,25 3,125

Valutazione dei candidati  Commissione giudicatrice
E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 

direttive, circolari)
Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 

p.a. di riferimento
No, il processo coinvolge una sola p.a

Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo 
economico (es.: concessione di borsa di studio per studenti)

No
Sì, per una percentuale 
approssimativa del 50% Fino a circa il 20% No No

A livello di dirigente di ufficio non 
generale ovvero di posizione 

apicale o di posizione 
organizzativa

2,5 1,25 3,125

Approvazione atti 
concorsuali

Dipartimenti oppure 
Ufficio Gestione Personale 
TA, DG

No, è del tutto vincolato
Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 

p.a. di riferimento
No, il processo coinvolge una sola p.a

Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo 
economico (es.: concessione di borsa di studio per studenti)

No
Sì, costituisce un efficace 

strumento di neutralizzazione
Fino a circa il 20% No No

A livello di dirigente di ufficio non 
generale ovvero di posizione 

apicale o di posizione 
organizzativa

2 1,25 2,5

Reclutamento
Dipartimenti oppure 
Ufficio Gestione Personale 
TA, DG

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 
direttive, circolari)

Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 
p.a. di riferimento No, il processo coinvolge una sola p.a

Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo 
economico (es.: concessione di borsa di studio per studenti) No

Sì, costituisce un efficace 
strumento di neutralizzazione Fino a circa il 20% No No

A livello di dirigente di ufficio non 
generale ovvero di posizione 

apicale o di posizione 
organizzativa

2,166666667 1,25 2,708333333

Conferimento di 
incarichi di docenza 
ex art. 23 legge n. 
240 del 2010

Predisposizione dei bandi Dipartimenti
E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 

direttive, circolari)
Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 

p.a. di riferimento No, il processo coinvolge una sola p.a
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo 

economico (es.: concessione di borsa di studio per studenti) No
Sì, costituisce un efficace 

strumento di neutralizzazione Fino a circa il 20% No No

A livello di dirigente di ufficio non 
generale ovvero di posizione 

apicale o di posizione 
organizzativa

2,166666667 1,25 2,708333333

Verifica dei requisiti e 
eventuale esclusione dei 
candidati 

Dipartimenti
E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 

direttive, circolari)
Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 

p.a. di riferimento
Sì, il processo coinvolge più di 3 

amministrazioni
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo 

economico (es.: concessione di borsa di studio per studenti) No
Sì, costituisce un efficace 

strumento di neutralizzazione Fino a circa il 20% No No

A livello di dirigente di ufficio non 
generale ovvero di posizione 

apicale o di posizione 
organizzativa

2,5 1,25 3,125

Composizione delle 
commissioni  Direttore di Dipartimento

E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, 
circolari)

Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 
p.a. di riferimento No, il processo coinvolge una sola p.a

Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo 
economico (es.: concessione di borsa di studio per studenti) No

Sì, per una percentuale 
approssimativa del 50% Fino a circa il 20% No No

A livello di dirigente di ufficio non 
generale ovvero di posizione 

apicale o di posizione 
organizzativa

2,833333333 1,25 3,541666667

Valutazione dei candidati  Commissione giudicatrice
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, 

circolari)
Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 

p.a. di riferimento No, il processo coinvolge una sola p.a
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo 

economico (es.: concessione di borsa di studio per studenti) No
Sì, per una percentuale 
approssimativa del 50% Fino a circa il 20% No Sì, sulla stampa locale

A livello di dirigente di ufficio non 
generale ovvero di posizione 

apicale o di posizione 
organizzativa

2,833333333 1,75 4,958333333

Approvazione atti 
concorsuali Dipartimenti No, è del tutto vincolato

Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 
p.a. di riferimento No, il processo coinvolge una sola p.a

Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo 
economico (es.: concessione di borsa di studio per studenti) No

Sì, costituisce un efficace 
strumento di neutralizzazione Fino a circa il 20% No No

A livello di dirigente di ufficio non 
generale ovvero di posizione 

apicale o di posizione 
organizzativa

2 1,25 2,5

Contrattualizzazione
Dipartimenti, Ufficio 
Gestione Personale 
docente, Rettore

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 
direttive, circolari)

Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 
p.a. di riferimento

Sì, il processo coinvolge più di 3 
amministrazioni

Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo 
economico (es.: concessione di borsa di studio per studenti) No

Sì, costituisce un efficace 
strumento di neutralizzazione Fino a circa il 20% No No

A livello di dirigente di ufficio non 
generale ovvero di posizione 

apicale o di posizione 
organizzativa

2,5 1,25 3,125

Piano di Formazione
Ufficio Gestione Personale 
TA, DG E’ altamente discrezionale No, ha come destinatario finale un ufficio interno

Sì, il processo coinvolge più di 3 
amministrazioni

Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo 
economico (es.: concessione di borsa di studio per studenti) Si Sì, è molto efficace Fino a circa il 20% No No

A livello di dirigente di ufficio non 
generale ovvero di posizione 

apicale o di posizione 
organizzativa

3,333333333 1,25 4,166666667

Individuazione dello 
strumento/istituto 
per l’affidamento (in 
sede/fuori sede; 
docente 
interno/esterno)

Ufficio Gestione Personale 
TA, DG E’ altamente discrezionale

Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 
p.a. di riferimento

Sì, il processo coinvolge più di 3 
amministrazioni

Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo 
economico (es.: concessione di borsa di studio per studenti) Si Sì, è molto efficace Fino a circa il 20% No No

A livello di dirigente di ufficio non 
generale ovvero di posizione 

apicale o di posizione 
organizzativa

3,833333333 1,25 4,791666667

Requisiti di 
qualificazione

Ufficio Gestione Personale 
TA, Ufficio richiedente 
corso

E’ altamente discrezionale
Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 

p.a. di riferimento No, il processo coinvolge una sola p.a
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo 

economico (es.: concessione di borsa di studio per studenti)
No Sì, è molto efficace Fino a circa il 20% No No

A livello di dirigente di ufficio non 
generale ovvero di posizione 

apicale o di posizione 
organizzativa

2,833333333 1,25 3,541666667

Valutazione delle 
offerte

Ufficio Gestione Personale 
TA

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 
direttive, circolari)

Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 
p.a. di riferimento No, il processo coinvolge una sola p.a

Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo 
economico (es.: concessione di borsa di studio per studenti) Si Sì, è molto efficace Fino a circa il 20% No No

A livello di dirigente di ufficio non 
generale ovvero di posizione 

apicale o di posizione 
organizzativa

3 1,25 3,75

Affidamenti diretti
Ufficio Gestione Personale 
TA, DG

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 
direttive, circolari)

Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 
p.a. di riferimento

Sì, il processo coinvolge più di 3 
amministrazioni

Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo 
economico (es.: concessione di borsa di studio per studenti) Si Sì, è molto efficace Fino a circa il 20% No No

A livello di dirigente di ufficio non 
generale ovvero di posizione 

apicale o di posizione 
organizzativa

3,333333333 1,25 4,166666667

Rilascio di 
autorizzazione per il 
conferimento di 
incarichi di lavoro 
autonomo

Autorizzazioni al 
personale 
docente; prese 
d'atto di attività 
liberalizzate

Ufficio Gestione Personale 
docente, Rettore

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 
direttive, circolari) No, ha come destinatario finale un ufficio interno

Sì, il processo coinvolge più di 3 
amministrazioni

Comporta l’attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento 
di appalto) Si Sì, è molto efficace Fino a circa il 20% No No

A livello di collaboratore o 
funzionario 3,166666667 1 3,166666667

Autorizzazioni al 
personale tecnico 
amministrativo

Ufficio Gestione Personale 
TA, DG

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 
direttive, circolari)

Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 
p.a. di riferimento

Sì, il processo coinvolge più di 3 
amministrazioni

Comporta l’attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento 
di appalto) Si Sì, è molto efficace Fino a circa il 20% No No

A livello di collaboratore o 
funzionario 3,333333333 1 3,333333333

Gestione della 
ricerca scientifica 

Attività di ricerca 
finanziata da fondi 
di ateneo 

Progettazione della ricerca 

Dipartimenti 
E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 

direttive, circolari) No, ha come destinatario finale un ufficio interno No, il processo coinvolge una sola p.a Ha rilevanza esclusivamente interna No
Sì, costituisce un efficace 

strumento di neutralizzazione Fino a circa il 20% No No A livello di addetto 1,333333333 0,75 1

Valutazione e 
finanziamento dei progetti  Commissioni interne

Organi di Ateneo
E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 

direttive, circolari)
No, ha come destinatario finale un ufficio interno No, il processo coinvolge una sola p.a Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo 

economico (es.: concessione di borsa di studio per studenti)
No Sì, è molto efficace Fino a circa il 20% No No A livello di dirigente di ufficio 

generale
1,833333333 1,5 2,75

Svolgimento della ricerca 

Dipartimenti; personale 
docente e ricercatore; 
collaboratori di ricerca; 
assegnisti e dottorandi

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 
direttive, circolari) No, ha come destinatario finale un ufficio interno No, il processo coinvolge una sola p.a Ha rilevanza esclusivamente interna No

Sì, costituisce un efficace 
strumento di neutralizzazione Fino a circa il 20% No No A livello di addetto 1,333333333 0,75 1

Esito e diffusione dei 
risultati

Dipartimenti; personale 
docente e ricercatore; 
collaboratori di ricerca; 
assegnisti e dottorandi; 
Servizi di divulgazione 
dell'Amministrazione 
Centrale

E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, 
circolari)

No, ha come destinatario finale un ufficio interno No, il processo coinvolge una sola p.a Ha rilevanza esclusivamente interna No Sì, costituisce un efficace 
strumento di neutralizzazione

Fino a circa il 20% No No A livello di collaboratore o 
funzionario

1,666666667 1 1,666666667

Area: Formazione 
personale TA

Area: 
provvedimenti 
ampliativi della 
sfera giuridica dei 
destinatari privi di 
effetto economico 

diretto ed 
immediato per il 
destinatario



Attività di ricerca 
finanziata da fondi 
nazionali o 
internazionali  

Progettazione della ricerca 

Dipartimenti 
E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 

direttive, circolari) No, ha come destinatario finale un ufficio interno No, il processo coinvolge una sola p.a Ha rilevanza esclusivamente interna No
Sì, costituisce un efficace 

strumento di neutralizzazione Fino a circa il 20% No No A livello di addetto 1,333333333 0,75 1

Valutazione e 
finanziamento dei progetti 

soggetti esterni all'Ateneo
E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 

direttive, circolari)
No, ha come destinatario finale un ufficio interno

Sì, il processo coinvolge più di 5 
amministrazioni

Comporta l’attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento 
di appalto)

No Sì, è molto efficace Fino a circa il 20% No No
A livello di dirigente di ufficio 

generale
2,833333333 1,5 4,25

Svolgimento della ricerca  Dipartimenti; personale 
docente e ricercatore; 
collaboratori di ricerca; 
assegnisti e dottorandi

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 
direttive, circolari)

Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 
p.a. di riferimento

Sì, il processo coinvolge più di 5 
amministrazioni

Comporta l’attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento 
di appalto)

No Sì, è molto efficace Fino a circa il 20% No No A livello di addetto 3,6666667 0,75 2,750000025

Esito e diffusione dei 
risultati

Dipartimenti; personale 
docente e ricercatore; 
collaboratori di ricerca; 
assegnisti e dottorandi; 
Servizi di divulgazione 
dell'Amministrazione 
Centrale

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 
direttive, circolari)

Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 
p.a. di riferimento

No, il processo coinvolge una sola p.a Ha rilevanza esclusivamente interna No Sì, costituisce un efficace 
strumento di neutralizzazione

Fino a circa il 20% No No A livello di collaboratore o 
funzionario

1,833333333 1 1,833333333

Attività di ricerca 
su fondi privati 

Progettazione della ricerca 
Dipartimenti

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 
direttive, circolari)

Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 
p.a. di riferimento

Sì, il processo coinvolge più di 3 
amministrazioni

Comporta l’attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento 
di appalto) Si Sì, è molto efficace Fino a circa il 20% No No A livello di addetto 3,333333333 0,75 2,5

Valutazione e 
finanziamento dei progetti 

soggetti esterni all'Ateneo
E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 

direttive, circolari) No, ha come destinatario finale un ufficio interno
Sì, il processo coinvolge più di 3 

amministrazioni
Comporta l’attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento 

di appalto)
No Sì, è molto efficace Fino a circa il 20% No No

A livello di collaboratore o 
funzionario

2,5 1 2,5

Svolgimento della ricerca  Dipartimenti; personale 
docente e ricercatore; 
collaboratori di ricerca; 
assegnisti e dottorandi; 
Servizi di divulgazione 
dell'Amministrazione 
Centrale

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 
direttive, circolari)

Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 
p.a. di riferimento

Sì, il processo coinvolge più di 5 
amministrazioni

Comporta l’attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento 
di appalto)

No Sì, è molto efficace Fino a circa il 20% No No A livello di addetto 3,333333333 0,75 2,5

Esito e diffusione dei 
risultati

Dipartimenti; personale 
docente e ricercatore; 
collaboratori di ricerca; 
assegnisti e dottorandi; 
Servizi di divulgazione 
dell'Amministrazione 
Centrale

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 
direttive, circolari)

Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 
p.a. di riferimento

No, il processo coinvolge una sola p.a Ha rilevanza esclusivamente interna No
Sì, costituisce un efficace 

strumento di neutralizzazione
Fino a circa il 20% No No A livello di collaboratore o 

funzionario
1,833333333 1 1,833333333

Affidamento per 
importi fino a 40,000 
euro 

Programmazione 
RUP/Settori/Dipartimenti

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 
direttive, circolari)

No, ha come destinatario finale un ufficio interno No, il processo coinvolge una sola p.a Ha rilevanza esclusivamente interna No Sì, costituisce un efficace 
strumento di neutralizzazione

Fino a circa il 20% No No
A livello di capo 

dipartimento/segretario generale
1,333333333 1,75 2,333333333

Progettazione  
RUP/Settori/Dipartimenti

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 
direttive, circolari)

No, ha come destinatario finale un ufficio interno No, il processo coinvolge una sola p.a Ha rilevanza esclusivamente interna No Sì, è molto efficace Fino a circa il 20% No No A livello di capo 
dipartimento/segretario generale

1,5 1,75 2,625

Selezione del contraente
RUP/Settori/Dipartimenti

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 
direttive, circolari)

Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 
p.a. di riferimento

No, il processo coinvolge una sola p.a
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo 

economico (es.: concessione di borsa di studio per studenti)
No

Sì, per una percentuale 
approssimativa del 50%

Fino a circa il 20% No No
A livello di capo 

dipartimento/segretario generale
2,5 1,75 4,375

Verifica aggiudicazione e 
stipula del contratto  RUP/Settori/Dipartimenti No, è del tutto vincolato

Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 
p.a. di riferimento

No, il processo coinvolge una sola p.a
Comporta l’attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento 

di appalto)
No

Sì, costituisce un efficace 
strumento di neutralizzazione

Fino a circa il 20% No No A livello di capo 
dipartimento/segretario generale

2,333333333 1,75 4,083333333

Esecuzione del contratto
RUP/Settori/Dipartimenti No, è del tutto vincolato

Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 
p.a. di riferimento

No, il processo coinvolge una sola p.a
Comporta l’attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento 

di appalto)
No

Sì, per una percentuale 
approssimativa del 50%

Fino a circa il 20% No No
A livello di capo 

dipartimento/segretario generale
2,666666667 1,75 4,666666667

Rendicontazione del 
contratto  RUP/Settori/Dipartimenti No, è del tutto vincolato No, ha come destinatario finale un ufficio interno No, il processo coinvolge una sola p.a Ha rilevanza esclusivamente interna No Sì, è molto efficace Fino a circa il 20% No No

A livello di capo 
dipartimento/segretario generale

1,333333333 1,75 2,333333333

Affidamenti per 
importi fra 40,000 
euro e la soglia 
comunitaria 

Programmazione 

RUP/Settori/Dipartimenti
E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 

direttive, circolari)
No, ha come destinatario finale un ufficio interno No, il processo coinvolge una sola p.a Ha rilevanza esclusivamente interna No

Sì, costituisce un efficace 
strumento di neutralizzazione

Fino a circa il 20% No No
A livello di capo 

dipartimento/segretario generale
1,333333333 1,75 2,333333333

Progettazione  
RUP/Settori/Dipartimenti E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 

direttive, circolari)
No, ha come destinatario finale un ufficio interno No, il processo coinvolge una sola p.a Ha rilevanza esclusivamente interna No Sì, è molto efficace Fino a circa il 20% No No A livello di capo 

dipartimento/segretario generale
1,5 1,75 2,625

Selezione del contraente
RUP/Settori/Dipartimenti E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 

direttive, circolari)
Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 

p.a. di riferimento
No, il processo coinvolge una sola p.a Comporta l’attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento 

di appalto)
No Sì, per una percentuale 

approssimativa del 50%
Fino a circa il 20% No No A livello di capo 

dipartimento/segretario generale
2,833333333 1,75 4,958333333

Verifica aggiudicazione e 
stipula del contratto  RUP/Settori/Dipartimenti No, è del tutto vincolato Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 

p.a. di riferimento
No, il processo coinvolge una sola p.a Comporta l’attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento 

di appalto)
No Sì, costituisce un efficace 

strumento di neutralizzazione
Fino a circa il 20% No No A livello di capo 

dipartimento/segretario generale
2,333333333 1,75 4,083333333

Esecuzione del contratto
RUP/Settori/Dipartimenti No, è del tutto vincolato Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 

p.a. di riferimento
No, il processo coinvolge una sola p.a Comporta l’attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento 

di appalto)
No Sì, per una percentuale 

approssimativa del 50%
Fino a circa il 20% No No A livello di capo 

dipartimento/segretario generale
2,666666667 1,75 4,666666667

Rendicontazione del 
contratto  RUP/Settori/Dipartimenti No, è del tutto vincolato No, ha come destinatario finale un ufficio interno No, il processo coinvolge una sola p.a Ha rilevanza esclusivamente interna No Sì, è molto efficace Fino a circa il 20% No No A livello di capo 

dipartimento/segretario generale
1,333333333 1,75 2,333333333

Affidamenti per 
importi superiori alla 
soglia comunitaria 

Programmazione 
RUP/Settori/Dipartimenti E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 

direttive, circolari)
No, ha come destinatario finale un ufficio interno No, il processo coinvolge una sola p.a Ha rilevanza esclusivamente interna No Sì, costituisce un efficace 

strumento di neutralizzazione
Fino a circa il 20% No No A livello di capo 

dipartimento/segretario generale
1,333333333 1,75 2,333333333

Progettazione  
RUP/Settori/Dipartimenti E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 

direttive, circolari)
No, ha come destinatario finale un ufficio interno No, il processo coinvolge una sola p.a Ha rilevanza esclusivamente interna No Sì, è molto efficace Fino a circa il 20% No No A livello di capo 

dipartimento/segretario generale
1,5 1,75 2,625

Selezione del contraente
RUP/Settore Servizi 
amministrativi generali

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 
direttive, circolari)

Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 
p.a. di riferimento

No, il processo coinvolge una sola p.a Comporta l’attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento 
di appalto)

No Sì, per una percentuale 
approssimativa del 50%

Fino a circa il 20% No No A livello di capo 
dipartimento/segretario generale

2,833333333 1,75 4,958333333

Verifica aggiudicazione e 
stipula del contratto  RUP/Settore Servizi 

amministrativi generali
No, è del tutto vincolato Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 

p.a. di riferimento
No, il processo coinvolge una sola p.a

Comporta l’attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento 
di appalto)

No Sì, costituisce un efficace 
strumento di neutralizzazione

Fino a circa il 20% No No A livello di capo 
dipartimento/segretario generale

2,333333333 1,75 4,083333333

Esecuzione del contratto
Settori/Dipartimenti No, è del tutto vincolato Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 

p.a. di riferimento
No, il processo coinvolge una sola p.a Comporta l’attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento 

di appalto)
No Sì, per una percentuale 

approssimativa del 50%
Fino a circa il 20% No No A livello di capo 

dipartimento/segretario generale
2,666666667 1,75 4,666666667

Rendicontazione del 
contratto  Settori/Dipartimenti No, è del tutto vincolato No, ha come destinatario finale un ufficio interno No, il processo coinvolge una sola p.a Ha rilevanza esclusivamente interna No Sì, è molto efficace Fino a circa il 20% No No A livello di capo 

dipartimento/segretario generale
1,333333333 1,75 2,333333333

Il processo è discrezionale? Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’amministrazione di 
riferimento?

Si tratta di un processo complesso che 
comporta il coinvolgimento di più 
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi 
successive per il conseguimento del 
risultato?

Qual è l’impatto economico del processo?

Il risultato finale del processo può essere 
raggiunto anche effettuando una pluralità di 
operazioni di entità economica ridotta che, 
considerate complessivamente, alla fine 
assicurano lo stesso risultato (es.: pluralità di 
affidamenti ridotti)?

Anche sulla base dell’esperienza 
pregressa, il tipo di controllo 
applicato sul processo è adeguato 
a neutralizzare il rischio?

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio 
(unità organizzativa semplice) competente a svolgere il 
processo (o la fase di processo di competenza della p.a.) 
nell’ambito della singola p.a., quale percentuale di personale 
è impiegata nel processo? 
(se il processo coinvolge l’attività di più servizi nell’ambito 
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti)

Nel corso degli ultimi 5 anni sono state 
pronunciate sentenze della Corte dei conti 
a carico di dipendenti (dirigenti e 
dipendenti) della p.a. di riferimento o sono 
state pronunciate sentenze di risarcimento 
del danno nei confronti della p.a. di 
riferimento per la medesima tipologia di 
evento o di tipologie analoghe?

Nel corso degli ultimi 5 anni 
sono stati pubblicati su 
giornali o riviste articoli aventi 
ad oggetto il medesimo 
evento o eventi analoghi?

A quale livello può collocarsi il 
rischio dell’evento (livello apicale, 
livello intermedio o livello basso) 
ovvero la posizione/il ruolo che 
l’eventuale soggetto riveste 
nell’organizzazione è elevata, 
media o bassa?

No, è del tutto vincolato No, ha come destinatario finale un ufficio interno No, il processo coinvolge una sola p.a Ha rilevanza esclusivamente interna No
Sì, costituisce un efficace 
strumento di neutralizzazione Fino a circa il 20% No No A livello di addetto

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 
direttive, circolari)

Sì, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni alla 
p.a. di riferimento

Sì, il processo coinvolge più di 3 
amministrazioni

Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo 
economico (es.: concessione di borsa di studio per studenti) Si Sì, è molto efficace Fino a circa il 40% Si Non ne abbiamo memoria

A livello di collaboratore o 
funzionario

E’ parzialmente vincolato solo dalla legge
Sì, il processo coinvolge più di 5 
amministrazioni

Comporta l’attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento 
di appalto)

Sì, per una percentuale 
approssimativa del 50% Fino a circa il 60% Sì, sulla stampa locale

A livello di dirigente di ufficio non 
generale ovvero di posizione 
apicale o di posizione 
organizzativa

E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, 
circolari) Sì, ma in minima parte Fino a circa il 80% Sì, sulla stampa nazionale

A livello di dirigente di ufficio 
generale

E’ altamente discrezionale No, il rischio rimane indifferente Fino a circa il 100% Sì, sulla stampa locale e 
nazionale

A livello di capo 
dipartimento/segretario generale

Sì, sulla stampa locale, 
nazionale e internazionale

Area di rischio 
ulteriore specifica 
per l'Università ‐ 
ricerca scientifica 

Area: affidamento 
di lavori, servizi e 

forniture


