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VENTIN, Giulia

giulia.ventin@units.it

[taliana

7, febbraio, 1971

Ottobre 2005 — oggi

Universita degli Studi di Trieste, p.le Europa n. 1, 34127 Trieste (TS)

Dipendente a tempo indeterminato, categoria EP, area amministrativo — gestionale

Da agosto 2015 ad oggi: Responsabile di Internal Audit (RIA) presso I'Universita degli Studi di

Trieste. L'internal audit € un’attivita indipendente e obiettiva di assurance e consulenza,
finalizzata al miglioramento dell'efficacia e dell'efficienza dell'organizzazione.

Per garantire I'indipendenza organizzativa dell'attivita di internal audit, I'Internal Audit riporta
funzionalmente al CdA e amministrativamente al Direttore Generale.

Di seguito i principali processi:

predisposizione del mandato dell'attivita di internal audit;

strutturazione dei flussi informativi da e verso il CdA;

impostazione delle interazioni con le funzioni di controllo di secondo livello;
risk assessment;

piano di audit;

pianificazione e svolgimento degli incarichi;

comunicazione dei risultati e monitoraggio delle azioni correttive;
informazione periodica al Senior Management e al CdA,;

Programma di Assurance e Miglioramento della Qualita (QA&IP).

Dal 2015 ad oggi sono stati definiti i seguenti aspetti metodologici della funzione:

mandato della funzione Internal Audit;

metodologia di risk assessment;

Manuale della funzione Internal Audit;

Documento sui flussi informativi tra le funzioni di controllo di secondo livello e la
funzione Internal Audit;

template della funzione Internal Audit.

Sono stati svolti due risk assessment (2017 e 2018) e elaborati due Piani di Audit risk based:
Piano di audit 2017-2018-2019 e Piano di audit 2019-2020-2021.

Nello stesso periodo, sono stati svolti 4 interventi di audit di conformita sui progetti MIUR (2014-
2015, 2016, 2017 e 2018-2019) e un intervento di audit di tipo operativo sul processo di richiesta
e gestione dei finanziamenti pubblici, e 2 follow up relativi all'audit sui progetti MIUR 2014-2015
e all'audit sui progetti MIUR 2016.

Conseguita la certificazione professionale CIA® - Certified Internal Auditor in data 26/07/2019.
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Da luglio 2014 a luglio 2015: incaricata dello start up dell'Internal Audit presso I'Universita degli
Studi di Trieste

Da maggio 2013 a giugno 2014: funzione professionale di staff al Direttore generale, con
competenze relative alla prima predisposizione del Manuale di contabilita economico-
patrimoniale, alla impostazione e predisposizione del Bilancio sociale di Ateneo, e al supporto
alla Direzione generale nell’'ambito dello sviluppo e dellimpostazione dei nuovi strumenti di
programmazione e controllo di gestione previsti dal Regolamento per I'’Amministrazione, la
Finanza e la Contabilita

Da gennaio 2010 ad aprile 2013: Responsabile della Sezione complessa Pianificazione,
Controllo e Bilancio. La Sezione coordinava i processi di pianificazione, programmazione e
controllo di gestione di Ateneo. Ad essa competeva, oltre alla rilevazione contabile diretta delle
operazioni di gestione del Centro principale, anche il coordinamento dei processi contabili e di
rendicontazione sociale di Ateneo, e la conseguente predisposizione del Bilancio e del Bilancio
sociale di Ateneo. Nello stesso periodo, Responsabile del progetto per lintroduzione della
contabilita economico-patrimoniale.

Da maggio 2007 a dicembre 2009: Responsabile dell'Ufficio di staff Programmazione e Controllo
di gestione, unita organizzativa che presidiava e coordinava le attivita di programmazione e
controllo di gestione dell’Ateneo: monitoraggio del posizionamento nel sistema universitario,
pianificazione strategica, valutazione dellandamento della gestione e del grado di
raggiungimento dei risultati attesi, analisi di efficienza, reporting e rendicontazione sociale

Fino a maggio 2007: Responsabile della Sezione Controllo di gestione e Progetti speciali di
formazione, unita organizzativa di presidio e coordinamento delle attivitd di programmazione e
controllo di gestione di Ateneo, attraverso la Ripartizione Controllo di gestione, e di gestione di
speciali progetti di contenuto formativo, attraverso la Ripartizione Progetti Speciali di
Formazione.

Dicembre 2001 - settembre 2005

Universita degli Studi di Trento, via Verdi n. 6, 38100 Trento (TN)

Dipendente a tempo indeterminato, categoria EP, area amministrativo — gestionale
Responsabile della Divisione Pianificazione, Programmazione e Reporting, unita organizzativa di
presidio e coordinamento delle attivita di programmazione e controllo di gestione di Ateneo
(forecasting, budgeting, allocazione costi comuni, reporting, rendicontazione preventiva e
consuntiva ad enti finanziatori). Ha partecipato alla messa a regime del nuovo sistema di
contabilita economico-patrimoniale, introdotto nel 2001, e alla prima chiusura del bilancio unico
di Ateneo (relativo all'anno 2001) in contabilita economico-patrimoniale e in contabilita
finanziaria.

Agosto 2000 - dicembre 2001

Universita degli Studi di Trieste, p.le Europa n. 1, 34127 Trieste (TS)

Fino a maggio 2001 consulente esterno e, quindi, da agosto 2001, dipendente a tempo
indeterminato, categoria D, area amministrativo — gestionale

Supporto tecnico e consulenza nell'ambito dell'implementazione della contabilita economico-
patrimoniale e del controllo di gestione su piattaforma SAP R/3. Da agosto 2001, addetta al
Servizio controllo di gestione di Ateneo.

Marzo 1998 — agosto 2000

Reconta Ernst & Young, ufficio di Udine (UD)

Dipendente a tempo indeterminato

Assistente alla revisione del bilancio d'esercizio di imprese assicurative (area finanza e gestione
vita, riserva premi, riserva sinistri e altre aree non tecniche), industriali (tutte le aree di bilancio,
in particolare il magazzino) e bancarie (area crediti). Qualifica maturata: Acting Senior Auditor.

a.a. 2014-2015
AllA-Associazione ltaliana Internal Auditors
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Internal Auditing

Diploma in Controllo e Internal Audit

a.a. 2009-2010
Universita degli Studi di Pisa in partnership con [IA-The Institute of Internal Auditors

Controllo interno e Internal Auditing

Master in “Auditing e Controllo Interno” / Attestato dell'llA di completamento dell”Internal
auditing Education Partnership program” presso I'Universita degli Studi di Pisa

Master Universitario di Secondo Livello / programma congiunto 1A — Universita degli Studi di
Pisa '

2000 - 2019
Corsi di formazione e seminari presso vari Enti (Il Sole 24 Ore; SDA Bocconi; Knowita; SUM
MIP-PoliMI; Co. In.Fo.; Universita degli Studi di Trieste; Universita degli Studi di Trento; ecc.)

Programmazione e controllo di gestione; analisi di dati; manovre economiche; il sistema di
finanziamento delle universita; leadership; management; Sap R/3; Access; contabilita
finanziaria; bilancio sociale; gare e contratti; ecc.

Attestato di frequenza

1990 - 1997
Universita degli Studi di Trieste, Facolta di Economia

Economia aziendale, Management, Finanza

Laurea (vecchio ordinamento) in Economia e Commercio, indirizzo aziendale

Voto di laurea: 110/110 e lode
Tesi di laurea in “Tecnica della Revisione Aziendale” dal titolo: “L'affitto ed il leasing d'azienda —
Aspetti giuridici ed economico-aziendali”

Laurea magistrale

1988 - 1989
1984 - 1987
Liceo Classico “Dante Alighieri”, Gorizia (GO)

Letteratura italiana, lingue e letterature greca e latina, storia e filosofia

Maturita classica
Diploma di scuola secondaria superiore

1987 - 1988
Nazareth Area Senior High School, Nazareth, PA 18064, USA

Matematica, Diritto pubblico americano, Letteratura inglese

High School Diploma
Diploma di scuola secondaria superiore
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Italiana

Inglese

Superato, nel maggio 1996, il TOEFL (Test of English as a Foreign Language) con il punteggio
di 640/677 e il TWE (Test of Written English) con il punteggio di 5/6.

ottima

ottima

ottima

Buona conoscenza dell'architettura del sistema UGOV di Cineca, maturata nell’ambito del
progetto per l'introduzione della contabilita economico-patrimoniale; buona conoscenza dei
sistemi operativi Mac OS e Windows XP e dei software del pacchetto Microsoft Office;
conoscenza della teoria dei DataBase in generale, e dei suoi risvolti applicativi su MS Access;
conoscenza di Internet Explorer e dei principali client di posta elettronica; conoscenza dei
software ACL e AWS (Auditor's Work Station), utilizzati nell'attivita di revisione contabile;
familiarita con il software amministrativo — gestionale AS 400 e buona conoscenza del sistema
ERP SAP R/3.

Conseguita la certificazione professionale CIA® - Certified Internal Auditor in data 26/07/2019.

Docenza, in data 11/12/2017, nell’ambito dellinsegnamento “Amministrazione e controllo delle
aziende pubbliche” presso il Dipartimento di Scienze Economiche, Aziendali, Matematiche e
Statistiche dell'Universita degli Studi di Trieste.

Docenza, in data 29/11/2016, nellambito dellinsegnamento “Amministrazione e controllo delle
aziende pubbliche” presso il Dipartimento di Scienze Economiche, Aziendali, Matematiche e
Statistiche dell'Universita degli Studi di Trieste.

Partecipazione, a luglio 2016, ad un Erasmus Group Staff Exchange Programme presso
I'Universita di Economia di Valencia, Spagna (area controllo interno).

Docenza, in data 21/12/2015, nell'ambito dellinsegnamento “Amministrazione e controllo delle
aziende pubbliche” presso il Dipartimento di Scienze Economiche, Aziendali, Matematiche e
Statistiche dell'Universita degli Studi di Trieste.

Partecipazione, ad agosto 2015, ad un Erasmus Group Staff Exchange Programme presso
I'Universita di Economia di Vienna, Austria (area internal audit).

Coautrice del Case Study “Conceptual Framework and empirical evidence of public value: the
case of the lItalian Higher Education sector’, in Part Il - Case Studies on Public Value,
Management, Measurement and Reporting, Volume 3 - Public Value, Management,
Measurement and Reporting, Studies in Public and non-profit Governance, Emerald Books,
2014,

Coautrice del paragrafo “Il bilancio sociale dell'Universita degli Studi di Trieste” allinterno del
“Capitolo 7 — Analisi di alcune esperienze di rendicontazione di sostenibilita (a cura di Benedetta
Siboni e Maria Teresa Nardo)’, del libro intitolato “La rendicontazione di sostenibilita.
Evoluzione, linee guida ed esperienze in imprese, amministrazioni pubbliche e aziende non
profit’ di Paolo Ricci, Benedetta Siboni e Maria Teresa Nardo, Rirea, 2014.

Per ulteriori informazioni:
www.cedefop.eu.int/transparency
www.europa.eu.int’comm/education/index_it.html
www.eurescv-search.com



Pagina 5 - Curriculum vitae di
VENTIN, Giulia

Componente del Nucleo di Valutazione del Politecnico di Bari (2012-2013).

Componente del Gruppo di lavoro Coinfo sull'introduzione della contabilita economico-
patrimoniale negli Atenei (2012-2013).

Collaborazione ai progetti per l'introduzione della contabilitd economico-patrimoniale presso la
SISSA - Scuola Internazionale Superiore di Studi Avanzati di Trieste (2012-2014) e presso il
Politecnico di Bari (2012-2013).

Coautrice del paper di ricerca intitolato “Social reporting in Italian universities: strategic control or
public legitimacy?”, presentato alla Conferenza Annuale dellEGPA (European Group of Public
Administration) tenutasi a Bergen dal 5 all'8 settembre 2012.

Relatrice nell'ambito del corso di formazione “Contabilitd analitica” rivolto al personale tecnico-
amministrativo del’'Universita degli Studi di Trieste (11/07/2011).

Relatrice nell'ambito del Seminario di formazione su “L’applicazione del D.Lgs. 150/2009 nelle
Universita. Quadro generale”, organizzato dal Co.In.Fo./CISPA, che si & tenuto presso
I'Universita degli Studi di Roma “Tor Vergata” il 20 maggio 2011.

Relatrice nell'ambito del seminario “Progetto di contabilita economico-patrimoniale” presso il
Politecnico di Bari (25/08/2012).

Partecipazione, negli anni 2011 e 2012, al Gruppo di lavoro Cineca sulla Contabilita economico-
patrimoniale.

Coordinatore, nel periodo 2010-2013, del Gruppo di lavoro per la revisione del Regolamento
missioni.

Delegata alla firma in caso di assenza/impedimento del Direttore Generale, nel periodo 2010-
2012.

Partecipazione, a maggio 2010, ad un Santander Group Staff Exchange Programme presso
I'Universita di Malmo, Svezia (area finanza e accounting).

Nominata, da marzo 2010, cultore della materia in: contabilita e bilancio delle aziende pubbliche;
programmazione e controllo delle aziende pubbliche; analisi di bilancio e bilancio consolidato;
accounting; advanced accounting.

Coordinatore, nel periodo 2009-2012, dei seguenti Tavoli tecnici:
- Tavolo tecnico permanente per la programmazione decennale della spesa
- Tavolo tecnico permanente per la realizzazione del Bilancio sociale di Ateneo
- Tavolo tecnico “Spese generali”.

Componente Comitato di Direzione, dal 2009 al 2011.

Responsabile del progetto per I'introduzione della contabilita economico-patrimoniale presso
I'Universita degli Studi di Trieste; il progetto, che ha coinvolto circa 60 unita di personale
appartenenti a diverse unita organizzative, & iniziato nell'ottobre del 2009 e ha visto I'entrata in
produzione del nuovo sistema nel 2012.

Responsabile di Progetto e partecipante alla Tavola Rotonda relativamente al Seminario ‘Il
Bilancio Sociale in ambito universitario”, organizzato dal Co.In.Fo., che si & tenuto presso
I'Universita degli Studi di Roma “La Sapienza” il 26 giugno 2009.

Partecipazione, da ottobre 2008 a dicembre 2009, al Desk “Internal Auditing” del CISPA - Centro
interdipartimentale di studi sulla pubblica amministrazione dell'Universita degli Studi di Roma
“Tor Vergata”.
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Coautrice del paper di ricerca intitolato “Ranking Higher Education to boost competition: toward
entrepeneurial universities or new form of centralism? The case of Italy”, presentato alla
Conferenza Annuale del’lEGPA (European Group of Public Administration) tenutasi a Madrid dal
19 al 22 settembre 2007.

Attivita formativa nell'ambito del corso di specializzazione per “Esperti di Controllo di Gestione”

organizzato presso il MIB School of Management di Trieste (a.a. 2001/2002) e nell'ambito della
prima edizione del Master in Net Economy istituito presso I'Universita degli Studi di Trieste (a.a.
2000/2001).

Completato a marzo 2001 il tirocinio obbligatorio per essere ammessa a sostenere 'esame di
stato per I'abilitazione all'esercizio della professione di revisore contabile (ora legale).

Gorizia, 31/07/2019

Lo Lo

dott ssa Giulia Ventin)
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