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• ESPER.IENZA LAVORATIVA 

ATTUALE - Triesle, Italia 
ASSEGNISTA DI RICERCA - UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI TRIESTE 

Progetto "UNI 4 JUSTlCE - Università per la Giustizia , Programma per la qualità del sistema giustizia e per 
l'effettività del giusto processo" 

26/01/2018 - ATTUALE - Trieste, Italia 
AVVOCATO - LAVORATORE AUTONOMO 

Assistenza legale e rappresentanza giudiziale con particolare riguardo alle materie del diritto del lavoro e 
della previdenza sociale. Assistenza e consulenza legale nell'ambito di controversie individuali di lavoro, in 
favore di datori di lavoro e lavoratori dipendenti e assimilati. Consulenza ed assistenza in materia di 
relazioni industriali (esami congiunti, procedure dì licenziamento collettivo, trattativa e stipula di contratti 
collettivi di livello aziendale e simili). 

0·110·1 /201 O - /~ TTUALE - Trieste. Il.il ia 
COLLABORATORE DI STUDIO DI CONSULENZA DEL LAVORO - STUDIO DI CONSULENZA DEL 
LAVORO ROBERTO ZUBIN 

Consulenza ed assistenza alle imprese nella gestione degli adempimenti connessi all'instaurazione, 
gestione e cessazione dei rapporti di lavoro subordinato ed assimilati. Elaborazione di prospetti paga ed 
ogni altra documentazione conseguente con riguardo a fisco, enti di previdenza ed assistenza sociale, enti 
bilaterali, fondi di previdenza ed assistenza complementare. Aggiornamento normativo per clienti e 
collaboratori dello Studio. 
Assistenza della clientela In sede di procedimenti amministrativi ed ispettivi inerent i alla gestione dei 
rapporti di lavoro dipendente e assimilati. 
Conteggi ed assistenza tecnica di parte nelle conttoversie individuali e col lettive di lavoro. 
Gestione dei rapporti di lavoro con elementi di transnazionalità. 

27/03/2015 - 27/09/2016 -Triesce, Italia 
PRATICANTE AVVOCATO -AWOCATO CHIARA VALLE 

Tirocinio per l'accesso alla professione forense 

·11 /12/2008 - 10/12/2009 - Trieste, Italia 
TIROCINANTE - STUDIO DI CONSULENZA DEL LAVORO ROBERTO ZUBIN 

• ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

01 /l 1 /201 8 - 26/07/2021 - Udine, lt:Jlia 
DOTTORE DI RICERCA IN SCIENZE GIU RIDICHE (PH.D.) - Università degli Studi di Trìeste e 
Università degli Studi di Udine (do ttorato intera teneo) 

Dottorato del XXXIII Clclo. 

Tesi di dottorato in Diritto del lavoro dal titolo: 

"Il Modello di Re/azioni lndustrfoli Statunitense" 



Supervisore Prof.ssa Roberta Nunin 
Coordinatore del corso: Prof.ssa Laura Montanari 

La tesi è stata classificata al secondo posto nella graduatoria di merito al concorso nazionale per 
l'assegnazione del premio "Lauralba Bellardl" • A.A 2021/2022 per la miglior tesi di dottorato in materia di 
relazioni industriali, dei sistemi di welfare, del mercato del lavoro, delle politiche economiche e sociali. 

Abstract 
La tesi ricostruisce il funzionamento del modello di re/azioni Industriali statunitense. Muovendo dafle sue radici 
storiche ed economiche se ne individuano quattro coratterfstlche fondamenta/I: pieno decentramento della 
contrattazione collettiva; elevata indsività ed efficacia del collective bargalnlng agreement conseguente al 
principio di rappresentanza esclusiva; intervento neutrale della pubblico amministrazione nella soluzione delle 
questioni di rappresentanza e condotte antisindacali; efficienza nel contenimento del conflirto Industria/e. 
Poiché lo globallzzazlone, la stagnazione economica ed il vertiginoso sviluppo tecnologico favoriscono la 
circolazione degli istituii giuridici tra ordinamenti, la ricerca esamina possibili fenomeni di convergenza tra 
modelfo italiano e statunitense di relazioni industriali. In particolare si valuta l'esperienza della contr<nrozione 
collettiva del Gruppo FCA nei due stati, Individuando segnali di convergenza nell'accentramento della 
rappresentanza sindacale, nelle politiche sa/orlali d'incentivo alla produttività e nelle modalità di 
regolamentazione del conflitto individuale e coffettlvo. 

Eccellente con la distinzione della lode 

20/02/201 8 - 29/05/2018 
ACADEMIC ENGLISH - CLAV - Università degli Studi di Udine 

Corso di inglese specificamente rivolto alla comprensione ed alla scrittura dei testi accademici . 
ottirno 

21/05/20 I '.\ - 20/05/2016 - Porde11one, ltàlla 
SCUOLA FORENSE - Ordine degli Avvocati di Pordenone 

20t09!2007 - 17/02/20 '1 S - Trieste, Italia 
LAUREA MAGISTRALE IN GIURISPRUDENZA- Università degli Studi di Trieste 

Tesi di dottorato in Diritto del lavoro avanzato dal titolo: 

"Il licenziamento nell'Ordinamento Statunitense" 

Relatrice Prof.ssa Roberta Nunin 

La tesi è stata Insignita del premio "Ludovico Barassi" - 2016 per la miglior tesi di diritto del lavoro e 
sindacale indetto dall'A.I.D.LAS.S. - Associazione Italiana di Diritto del Lavoro e della Sicurezza Sociale. 

Abstract 
la dlsclplina statunitense del licenziamento rappresenta un unicum negli ordinamenti occ/denta/1. Questi, infatt,; 
richiedono che li licenziamento sia giustificato dal datore di lavoro e che al lavoratwe sia dato un congruo 
preawiso. All'opposto, la regola uniforme nel common law Usa è quella de//'at-wlll employment. in virtù della 
quale Il lavoratore può essere f/cenziato senza alcun motivo o preawlso. A partire dagli Cinni cinquanta del secolo 
scorso, tuttavia, l'ambito di applicazione detta stesso è stato notevolmente eroso dall'introduzlone, 
nell'ordinamento gluslavoristico americano, di singole eccezioni atta stessa. Nel presente saggio si tracciano, 
quindi, gfl attua/I confini della disciplina del licenziamento neglì Stati Uniti. Se ne discute, Inoltre, /'efficacia 
concreta in rapporto alla vigente disciplina italiano. 
110/ 71 O con la distinzione della lode 

O 1/01/2011 - 30/06/201 I - Beone (NCJ. Stati Uniti 
EXCHANGE STUDENT - Appalc;1ch ian State University 



Partecipazione al programma di scambio studentesco tra l'Università degli Studi di Trieste e l'Appalachian 
Stç1te Universlty, di Boone, North Carolina (USA). Lo scambio prevedeva la frequenza di corsi in materia 
legislativa e di scienze della politica relativi all'ordinamento statunitense. Nel dettaglio: 

Law and Society 
American National Government ond Pofltics 
American Legislative Politics 
American Legai System 

Tutti i corsi sono stati superati con il massimo dei voti (A) 

2002 - 2Uù7 J'r,e~te. Italia 
DIPLOMA DI LICEO CLASSICO - Liceo Ginnasio Francesco Petrarca 

84/100 

e ATTIVITÀ ACCADEMICA 

2019 -ATTUALE 
Cu ltore della materia 

presso la cattedra di Diritto del Lavoro (settore disciplfnare IUS/07) dell'Università degli Studi di Trieste. 

20·1 9 - ATTUALE 
Membro delle commissioni d'esame 

in materia di Diritto del Lavoro (settore disciplinare IUS/07 - Diritto del Lavoro) 

• ATTIVITÀ DIATTICA 

2020 
Docente di tecniche dell'amministrazione del personale 

Docenza nell'ambito del corso per il rilascio della qualifica professionale di "Tecnico dell'Amministrazione 
del Personale" organizzato dall 'ENAIP FVG, sede di Trieste. 
Membro della commissione d'esame finale, partecipata da Regione FVG e Ispettorato del Lavoro di Trieste-
Gorizia . 

.2018-201 9 
Docente di sviluppo di competenze per la gestione e amministrazione del personale 

Moduli di attività formativa avanzata rivolta al personale amministrativo-contabile e delle risorse umane 
della società Trieste Marine Terminal S.p.a. 

2016 - 2018 
Docente di Gestione Amministrativa del Personale 

Insegnamento professionalizzante In materia di diritto del lavoro, previdenziale, fiscale, gestione degli 
adempimenti connessi all'Instaurazione, amministrazione e cessazione dei rapporti di lavoro, elaborazione 
stipendi, modelli F24, 770, CU, autoliquidazioni INAIL, utilizzo del software gestionale paghe JOB SQL, 
presso ENAIP FVG, Sede di Trieste. 



2016 - ATTUALF 
Docente di Contrattualistica del Lavoro 

Formazione in merito alle formule contrattuali del lavoro all'interno dei moduli di placement programmatr 
nell'ambito di iniziative di formazione professionalizzante presso diversi enti della provincia di Trieste 
(Istituto Tecnico Superiore per le Nuove Tecnologie della Vita "Alessandro Volta'', Edilmaster • La Scuola 
Edile di Trieste, A.r.c.h.è • Associazione Formazione Educatori). 

20·1.1 - 20'15 
Docente dì Rapporti di Lavoro e Adempimenti Telematici 

Insegnamento professionalizzante In materia di diritto del lavoro, previdenziale, fiscale, gestione degli 
adempimenti connessi all'instaurazione, amministrazione e cessazione dei rapporti di lavoro, elaborazione 
stipendi, modelli F24, 770, CU, autoliquidazioni INAIL, utilizzo del softw.,ire gestionale paghe JOB SQL, 
presso Opera Villaggio del Fanciullo, Centro di Formazione Professionale, Trieste. 

20°1'1 - 202·1 
Docente di Gestione Paghe e Contributi 

Insegnamento di rudimenti di diritto del lavoro e della previdenza sociale e dell'elaborazione stipendi, 
presso ENAIP FVG, Sede di Trieste. 

• CONFERENZE E SEMINARI 

12/05/2022 
l'incontro difficile fra domanda ed offerta di lavoro e il ruolo della formazione 

Scuola di Politica Luoghi Comuni, Trieste 

I ·1 i04/2022 
Dove vanno le relazioni sìndacali? Un confronto tra modelli diversi 

Intervento In qualità di discussant alla relazione tenuta dal Prof, A. Di Stasi dell'Università Politecnica delle 
Marche, presso l'Università di Trieste 

08/04/2022 
Gli obblighi del lavoratore subordinato ed Il potere disciplinare 

Seminario nell'ambito del Master di Diritto del lavoro e della Previdenza Sociale dell'Università degli Studi 
di Trieste 

02/04/2022 
L'orario di lavoro 

Seminarlo nell'ambito del Master di Diritto del Lavoro e della Previdenza Sociale dell'Università degli Studi 
di Trieste 

05/02/2021 
Sostegno al reddito da lavoro nell'emergenza epidemiologica 

Relazione nell'ambito della IV Conferenza dei Dottorandi e Dottori di Ricerca In Scienze Giuridiche delle 
Università di Udine e Trieste - "Il Diritto Emergenziale" 



20/1 I /2020 - ·1 I /12/2020 
Itinerari della ricerca giuslavoristica. Colloqui triestini tra ricercatori e studenti. 

Supporto organizzativo all 'edizione 2019·2020. Comitato scientifico Prof.ssa Maria Dolores Ferrara, Prof.ssa 
Roberta Nunin. 

02/'12/2019 
Il contratto di lavoro a tempo determinato 

Seminario nell 'ambito del corso di Diritto del Lavoro (00SGI) dell'Università degli Studi di Trieste 

27/11/20 19 
Il ruolo dei giuslavoristi e delle giuslavoriste dalla critica degli anni '70 ai dibattiti attuali 
Convegno in onore di Luigi Menghini 

Supporto organizzativo. Comitato scientifico Prof.ssa Maria Dolores Ferrara, Prof.ssa Roberta Nunin. 

05/1 ., i2019 
li T.F.R. e la retribuzione del lavoratore dipendente 

Seminarlo nell'ambito del corso di Diritto del Lavoro (00SGI) dell'Università degli Studi di Trieste 

·t 8/10/2019 
L'orario di lavoro 

Seminario nell'ambito del corso di Diritto del Lavoro (00SGI) dell'Università degli Studi di Trieste 

·1 5/10/20 19 
La contrattazione collettiva aziendale 

Seminario nell 'ambito del corso di Dir itto del Lavoro (00SGIJ dell'Università degli Studi di Trieste 

07/10/20 19 
Organizzazione sindacale e diritti sindacali 

Sem inario nell'ambito del corso di Diritto del Lavoro (00SGI) dell'Università degli Scudi di Trieste 

13/05/2019 
Retribuzione e trasparenza retributiva del lavoratore distaccato nella direttiva UE 
2018/957 

Relazione nell'ambito della lii Conferenza dei Dottorandi e Dottori di Ricerca in Scienze Giuridiche delle 
Università di Udine e Tr ieste - "Diritto e Frontiera" 

1 ·1 /05/ 2()1 9 
L'orario di lavoro 

Seminario nell 'ambito del Master di Diritto del Lavoro e della Previdenza Sociale dell'Università degli Studi 
di Trieste 

19/7 2/2018 
Il trattamento di fine rapporto 

Seminario nell'ambito del corso di Diritto del Lavoro (00SGl) dell'Università degli Studi di Trieste 



21/'i l/20Hl 
La retribuzione del lavoratore dipendente 

Seminario nell'ambito del corso di Diritto del Lavoro (00SGI) dell'Università degli Studi di Trieste 

11/10/201 8 
Il sistema delle relazioni industriali negli Stat i Uniti 

Seminario nell'ambito del corso di Diritto del Lavoro (00SGI) dell'Università degli Studi di Trieste 

• PUBBLICAZIONI 

Bisogni comuni e sostegno universale al reddito da lavoro 

2020 
in G. Dolso, M.D. Ferrara, D. Rossi (a cura di), Virus in fabula. Diritti e Istituzioni ai tempi del Covid-19, Trieste, 
EUT Edizioni Università di Trieste, pp. 343.355 

li licenziamento nell'ordinamento statunitense 

2018 
in Rivista Giuridica del Lavoro e della Previdenza Sociale, voi. 1, 2018, pp. 167-185. 

RGL è pubblicazione di classe "A" e sottopone i contributi a referaggio. 

Licenziamento per rappresaglia, licenziamento discriminatorio e sussistenza del motivo 
oggettivo di licenziamento 

2018 
nota a Trib. Milano 21.05.2018, in Argomenti di Diritto del Lavoro, voi. 61 2018, pp. 1663-1676. 

ADL è pubblicazione di classe "A" e sottopone 1 contributi a referagglo. 

• ONORIFICENZI: E RICONOSCIMENTI 

20 16 
Premio "Ludovico Barassi"• Edizione 2016 - A.I.D.LA.S.S. 

L'Associazione Italiana cl i Diricto del Lavoro e della Sicurezza sociale - AIDLaSS, ne! persegwimento del fine 
sociale di favorire l'apprendimento e la diffusione degli stLlcli di Diritto del Lavoro e della Sicurezza sociale, 
bandisce annualmente un Pren1io intitolato a "Ludovico Barassi" per la migliore resi di la1;re,;1 nelle materie 
citate. 



e COMPETENZE LINGUISTICHE 

Lingua madre: ITALIANO 

Altre lingue: 

COMPRENSIONE 

INGLESE 

FRANCESE 

Ascolto 

(2 

A1 

Lettura 

(2 

A1 

ESPRESSIONE ORALE 

Produzione orale Interazione orale 

(1 

A1 

( 1 

A1 

Livelli: A 1 e A2: Livello eleniemare 81 e 82: Livello intennedio C1 e C2: Livello avanwto 

• COMPETENZE DIGITALI 

Pacchetto Office e Browser 

SCRITTURA 

(1 

A1 

Ottima padronanza degli strumenti di Microsoft Office (Word, Excel, Power Point. Outlook) anche certificata 
nel corso degli studi universitar i. Ottima padronanza dei principali browser di navigazione internet. 

Software di gestione del personale 

Ottima padronanza del software di elaborazione paghe e contributi e gestione del personale JOB SQL di 
Sistemi S.p.a. 

Banche dati 

Ottima padronanza delle principali banche dati legali in genere (DeJure) e particolarmente di diritto del 
lavoro (Teleconsul, Plus Plus 24 Lavoro). 
Buona padronanza di banche dati legali estere (Lexis Nexis) e di banche dati accademiche in genere. 

• ASSOCIAZIONI 

12/04/2019 - ATTUALE 
A.I.D.LA.S.S. 

Socio ordinarlo dell'Associazlone Italiana di Diritto del Lavoro e della Sicurezza Sociale. 

• PATENTE DI GUIDA 

Patente di guida: A 1 
Patente di guida: B 

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali presenti nel CV ai sensi dell'art. 13 d. lgs. 30 giugno 2003 n. 196 - "Codice in 
materia di protezione dei doti personali" e dell'art. 73 GDPR 679/16 - ''Regolamento europeo sulla protezione dei dati 
persona/i'~ 

Trieste, 24/08/2022 




