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FAUSTO SALVADOR

Data di nascita: 07/03/1969, a Pordenone (PN)
Stato civile: OMISSIS
email: OMISSIS
Tel. Cellulare: OMISSIS

Indirizzo di residenza OMISSIS
Indirizzi professionali: OMISSIS

ESPERIENZE LAVORATIVE

Da piu di 25 anni svolgo attivita di consulenza in materia di diritto tributario, diritto societario, corporate
finance per societa e gruppi industriali, di produzione, di servizi e finanziari.

In alcuni casi rivesto il ruolo di manager a progetto per attivita di executive officer e finance officer.

Iscritto all’albo dei Dottori Commercialisti di Pordenone dal 2000.

Revisore contabile Iscritto al registro dal 2002.

Perito del Tribunale ¢ Curatore Fallimentare dal 2010.

Iscritto all’elenco degli esperti per la composizione negoziata e gestori della crisi di impresa nuova normativa e
all’albo dei gestori della crisi di impresa.

Membro della commissione dell’ordine dei dottori commercialisti di Pordenone in materia di crisi di impresa.
Membro NedCommunity Associazione amministratori non esecutivi ed indipendenti.

Membro AITI: Associazione Italiana tesorieri di impresa.

Professore a contratto anno accademico 24/25 di valutazione delle performance delle banche e delle
assicurazioni presso il Dipartimento di Scienze Economiche, Aziendali, Matematiche e Statistiche — DEAMS
e Professora contratto dal 2017 confermato per gli anni successivi di economia aziendale presso il dipartimento
di Giurisprudenza. Entrambi i corsi sono tenuti presso I'Universita degli Studi di Trieste.

Assistente di Diritto tributatio e tributatio internazionale Universita di Trieste facolta di Economia e
Giurisprudenza dal 1998 al 2010.

Cultore della materia in economia aziendale e finanza aziendale presso il dipartimento di scienze economiche,
aziendali, matematiche e statistiche dell’Universita di Trieste. Incarico senza scadenza.

In possesso di tutti i requisiti di onorabilita, professionalita ed esperienza per incarichi in Consigli di
Amministrazione, Collegi Sindacali/Revisione, Internal Audit e Organismi di Vigilanza ai fini del D.Lgs.
231/2001 in soggetti vigilati Banca d’Italia, IVASS (Banche, Assicurazioni, Societa di Leasing e finanziarie
107 TULB, anche quotate MTA) e ESMA.

Attivita sviluppate nelle principali aree:

Amministrazione, bilancio, revisione, fiscalita

* Definizione e implementazione di procedure amministrative, contabili, di predisposizione bilancio,
formazione personale ed implementazione sistemi amministrativi.

= Redazione bilanci civilistici e consolidati.

= Supervisione bilanci di controllate italiane ed estere.

= Definizione della politica fiscale (transfer pricing, residenza fiscale e esterovestizione) e predisposizione
procedure fiscali e dichiarazione dei redditi (ordinario e consolidato), risoluzione di problematiche Iva
nazionale ed Internazionale.
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Costituzione di branch estere nella forma di partecipate o di stabili organizzazioni con gestione di tutti gli
aspetti di natura civilistica, fiscale ed amministrativa.

Gestione di contenziosi e verifiche fiscali. Pareri e interpelli del contribuente.

Funzione di internal audit in soggetti finanziari vigilati Banca d’Italia.

Rapporti con Consiglio di Amministrazione, Organi di controllo interno e Revisori legali.

Revisore legale, Sindaco e membro di organismi di vigilanza ai sensi del D.Lgs. 231/2001 societa
industriali, finanziarie, assicurative e di servizi.

Pianificazione, controllo e reporting, diritto societario, contrattualistica aziendale

Progettazione, implementazione ed utilizzo di sistemi di budgeting reporting, contabilita industriale.
Stesura di budgets, analisi investimenti, piani economici finanziari, progetti di investimento di varia natura.
Obiettivi perseguiti: interventi di finanza ordinaria, straordinaria, contributi pubblici, private equity.
Gestione dei rapporti societari, costituzione di societa anche attraverso operazioni di finanza straordinaria,
stesura di patti parasociali e rappresentanza dei soci per societa quotate e non.

Consulenza e stesura di numerose forme contrattuali con specifico riferimento alle aree aziendalistiche,
commerciali, societarie e di finanza straordinaria.

Finanza ordinaria e straordinaria

Di seguito alcune delle funzioni ricoperte e alcune attivita effettuate:

Manager a progetto con funzioni di CFO di gruppi industriali: pianificazione della tesoreria, indici di
rotazione clienti/fornitori, gestione rapporto con le banche, monitoraggio segnalazioni centrale rischi,
analisi di rating, budgeting, ristrutturazioni.

Rapporti con Istituti di credito, anche in occasione di attivita di M&A per strutturare la finanza

straordinaria utile alla chiusura delle operazioni.

Rapporti con fondi di equity, investment company, operazioni di finanza strutturata (Collaterl Debt

Obbligations).

Analisi progetti di investimento finalizzati alla contribuzione pubblica regionale ¢ comunitaria come

membro di commissioni tecniche di valutazione.

Tra le diverse operazioni seguite e strutturate:

- Trail 2006 e il 2007 pianificazione e strutturazione di un Bond da 300 milioni finalizzato all’erogazione
di finanziamenti Bullet (7 anni senza garanzie con valutazione Moody’s e Due Diligence condotta sul
campo) a circa 100 PMI situate sul territorio Italiano prima con Arranger Merrill Lynch international
Bank e successivamente Morgan Stanley. In tale operazione ho rivestito il ruolo di strutturatore e
selezionatore quale partner di veicolo di advisoring.

- Trail 2007 e il 2008 studio e pianificazione per la strutturazione di Bond per distretti industriali con il
patrocinio e il contributo della Regione Lazio (predisposizione e valutazione del prodotto finanziario
da dedicare alle aziende del distretto della ceramica della Regione Lazio per facilitarne il reperimento
di risorse finanziarie mediante lo strumento della cartolatizzazione).

- Trail 2008 e il 2009 gestione e pianificazione costituzione Moncler Enfant gruppo Industries Moncler
per produzione e vendita marchio mediante conferimento ramo d’azienda. Negoziazione tra le
controparti e strutturazione operazione di conferimento.

- Trail 2008 e il 2011: operazione di acquisizione da parte di Banca Ifis S.p.A. (quotata MTA) di altra
quotata, Toscana Finanza e sua successiva incorporazione ed integrazione.

- Trail 2015 e il 2016: operazione di acquisizione da parte di Banca Ifis di Interbanca da GE Capital e

sua successiva incorporazione ed integrazione.
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* Negli anni e tutt'oggi diverse operazioni di M&A, scissioni, conferimenti/cessioni di aziende e rami
d’azienda: strutturazione contrattuale, tecnica e finanziaria anche a favore di gruppi internazionali.

®  Predisposizione di piani industriali e finanziari finalizzati a procedure concorsuali e di ristrutturazione
(concordati, accordi di ristrutturazione e piani attestati di risanamento).

= Attestatore all'interno di piani attestati di risanamento e concordati.

Altre aree

» Sistemi di gestione ed organizzazione ex D.Igs. 231/2001 (responsabilita penale/amministrativa degli enti).
In particolare: strutturazione dei modelli organizzativi finalizzati all’esimente prevista dall’art. 6 del Decreto
e funzione di membro e presidente di organismi di vigilanza.
[ attivita ¢ stata svolta sia a favore di gruppi industriali, di servizi e finanziari/assicurativi.
Alcuni degli incarichi in essere e ricoperti in passato:

Mondo Industriale, Finanziario ed assicurativo:

Mulini De Franceschi Spa (produzione e vendita di farine alimentari) — redazione modello organizzativo
e attivita formativa;

Ficep Spa (produzione di macchine per la metalmeccanica) - redazione modello organizzativo e attivita
formativa. Organismo di vigilanza mocratico;

MEP — Macchine elettroniche piegatrici (produzione macchine tondino ferro) — assistenza nella redazione
del Modello Organizzativo;

Gruppo Vescovini (viti, dadi e prodotti stampati a freddo) — assistenza nella review del Modello
Organizzativo;

Gruppo Riccesi (costruzioni in proprio e su appalto) - redazione modello organizzativo e attivita formativa;
Connection Sl - redazione modello organizzativo e attivita formativa;

Borgospurghi Stl - redazione modello organizzativo e attivita formativa,

Gruppo Samer (logistica portuale) - redazione modello organizzativo e attivita formativa;

Sacilese Vetrerie (produzione vetro) - redazione modello organizzativo e attivita formativa;

Alleanza Assicurazioni — Presidente Organismo di vigilanza,

Generali Investment Holding — Presidente Organismo di vigilanza;

Genertel S.p.A. — Presidente Organismo di vigilanza,

Genertellife — Presidente Organismo di vigilanza,

Europe Assistance Italia — consigliere indipendente;

Modefinance S.r.l. (societa di rating gruppo Teamsystems): Membro del Consiglio di Amministrazione
(Consigliere Indipendente — internal audit);

Triboo S.p.A.: societa quotata al’lMTA operante nel settore media, comunicazione e gestione siti e-
commerce — Presidente del Collegio Sindacale dal 2016 — in corso e Presidente Organismo di Vigilanza ex
D.Lgs 231/2001;

DOCENZE ED ATTIVITA CONVEGNISTICA

Diverse attivita di insegnamento, convegnistica, collaborazione a tesi di laurea in qualita di relatore nelle materie

aziendalistiche e finanziarie con partecipazione a commissioni di laurea e d’esame.
Dal 2000 ho collaborato a diverse lezioni quale esperto esterno invitato in Diritto Tributario presso I'Universita

degli Studi di Trieste, facolta di Economia e Commercio con particolare riferimento al reddito d’impresa e alle

operazioni di Finanza Straordinaria insieme al Prof. Avv. Dario Stevanato.
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Ho svolto lezioni, sempre presso ’'Universita di Trieste, quale esperto esterno in Diritto Tributario internazionale
con particolare riferimento all'lva Ue ed Extra UE, ai concetti di residenza fiscale di persone fisiche e societa,
alle norme convenzionali.

Professore a contratto anno accademico 24/25 di valutazione delle petformance delle banche e delle
assicurazioni presso il Dipartimento di Scienze Economiche, Aziendali, Matematiche e Statistiche — DEAMS
e Professore a contratto dal 2017 confermato per gli anni successivi di economia aziendale presso il dipartimento
di Giurisprudenza. Entrambi i corsi sono tenuti presso I'Universita degli Studi di Trieste.

Ho collaborato e collaboro in qualita di correlatore alla redazione di tesi di laurea in diritto tributario (las e
applicazione tributaria, Normativa Transfer Pricing), pianificazione e controllo di gestione e valutazione
d’azienda, strumenti finanziari alternativi, nuova legge sulla crisi di impresa, valutazione dei bilanci assicurativi in
tempo di COVID.

Incarico di docenza per corso di “Gestione della Tesoreria e programmazione finanziaria” presso il MIB Trieste
nel settembre 2018 (a favore della struttura di Investment di Friulia Spa — Finanziaria regionale FVG).

Relatore nel percorso formativo “Il bilancio come strumento di marketing” organizzato dalla DRIIN S.r.l. nel
giugno 2018.

Incarico di docenza per attivita formativa di “La gestione finanziaria dell’'Impresa” presso Confindustria Venezia
Giulia sede di Trieste nel marzo 2019.

Relatore in diversi convegni in materia di:

—  Due Diligence fiscale e civilistica.

— Finanza straordinaria, Iva internazionale e riforma del Diritto Tributario.

— Enti e responsabilita da reato ex D.1gs.231/2001.

— Riforma del diritto societario in collaborazione con la cattedra di diritto commerciale dell’Universita Ca’
Foscari di Venezia;

—  Procedure di composizione della crisi da sovraindebitamento.

Altre aree

e Perito valutatore, curatore fallimentare e liquidatore giudiziale per conto del tribunale e in occasione di
operazioni di finanza straordinaria.

ISTRUZIONE E FORMAZIONE
Diploma di maturita classica: Liceo Don Bosco di Pordenone.

Laurea in Economia e Commercio:  “Universita degli Studi di Trieste” Inditizzo aziendale (a/a 1995/1996)
con tesi in Finanza Aziendale dal titolo “Investimenti e finanziamenti per ’Est Europeo”.

Carabiniere in forza al XIII° Battaglione da guerra carabinieri di Gorizia per il periodo di servizio militare

obbligatorio con funzioni di capo plotone, capo squadra e responsabile servizi logistici.

Esame per Piscrizione all’albo dei Dottori commercialisti e Revisori Legali: Anno 2000 presso Universita
degli Studi di Trieste.

Si autorizza il trattamento dei dat personali ai sensi del D.Lgs. 30/06/2003 n. 196 ¢ dell’art. 13 del GDPR (REG. UE 679/16)



Formazione tecnico - specialistica: partecipazione a numerosi corsi in materia di bilancio,
OIC/IAS/IFRS, controllo di gestione, master in corporate finance (SDA Bocconi 2005), master in diritto
tributario nazionale ed internazionale (CFC, Transfer Pricing, etc), finanza ordinaria e straordinaria, diritto
societario.

Formazione manageriale: formazione in materia di comunicazione, leadership, team management, public
speaking, negoziazione.

Lingue straniere

Inglese buona conoscenza, uso professionale

Articoli

Ho collaborato alla redazione dei seguenti articoli pubblicati su Contabilita, Finanza e Controllo - 11 Sole 24
Ore:

- Il "mezzanine finance' e la creazione del valore aziendale;

- Mezzanine finance nel piano di risanamento dell'impresa;

- Ricambio generazionale: il supporto di un fondo mezzanino;

- Finanziamento subordinato (mezzanine financing);

- Credit crunch, CDO’S e mezzanine financing,.

Pubblicazioni

Coautore del Libro:

Fondamenti di economia aziendale per giuristi (G.Modugno, F.Salvador, E.Bran), Giappichelli Editore adottato
quale testo del corso omonimo.

6/6/2025
In fede

Dott. Fausto Salvador

FIRMATO

11 sottoscritto Dott. Fausto Salvador consapevole delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non veritiere
e di formazione o uso di atti falsi richiamate dal D.P.R. 445 del 28 dicembre 2000 e s. m. ¢ i., nonché
consapevole che, ai sensi dell’art. 6 del DM 10 aprile 2013, n. 60, la mancata comunicazione o la
comunicazione di informazioni non veritiere costituisce grave inadempienza, da valutarsi ai fini della revoca
dell’incarico ai sensi dell’art. 43 del d.Igs. n. 270/1999, fermo restando ogni altro provvedimento per
I’applicazione delle sanzioni previste per legge dichiara che le informazioni indicati nel presente documento
sono vere e reali.

Autorizzo il trattamento dei dati personali nelle modalita previste dal Regolamento UE 2016/679 successive modifiche
ed intergrazioni.
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