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 Curriculum vitae 
Informazioni personali 
 
Cognome e nome 
   

 
 

Indirizzo 

Telefono 

Email 

Data di nascita 
Cittadinanza 

Esperienze professionali Servizio svolto alle dipendenze del Ministero dell’Istruzione 
Nell’a.s. 1974/75 ha iniziato la sua professione di insegnante di scuola allora 
denominate “elementare” raggiungendo il numero di giorni previsti per il 
riconoscimento di un anno pre-ruolo. 

Nell’a.s. successivo (e precisamente dal 1°ottobre1976) è entrata in ruolo come 
vincitrice di concorso. 
Ha svolto la professione di insegnante di scuola elementare (primaria) fino al 
31/08/1991 

 
Dall’a.s.1991/92 ha assunto il ruolo di Direttore Didattico in seguito a 
superamento di concorso. 
 
Nell’a.s. 2000/01 la qualifica professionale di Direttore didattico è stata mutata in 
quanto è stata attribuita ai Capi d’Istituto la Dirigenza scolastica. 
 
Ha lavorato come Direttore didattico nell’a. s. 1991/92 nel Circolo didattico di 
Grado,dal1992 al 1998 presso il XII Circolo didattico di Trieste(con reggenza dal 
1992 al 1995 anche dell’allora IV Circolo didattico di TS e nel 1997/98 dell’allora XI 
Circolo didattico di TS) e nell’a.s. 1999/2000 presso il solo XI Circolo 
didattico di TS. 
 
Nell’a.s. 200/2001 e 2001/2002 è stata Dirigente Scolastica titolare dell’Istituto 
Comprensivo di VALMAURA e dall’a.s. 2002/2003 al 31/08/2017 Dirigente 
Scolastica titolare dell’Istituto Comprensivo Altipiano (entrambi a Trieste). 
 
Dal 17 novembre 2010 al 31 luglio 2013 e dal1° settembre al 1° ottobre 2014 ha 
avuto la reggenza dell’Istituto Comprensivo S. GIOVANNI di TS che comprendeva 
anche il Centro Territoriale permanente per l’Educazione agli Adulti; ha quindi 
approfondito la conoscenza delle dinamiche inerenti l’educazione permanente 
(minori a rischio dispersione, stranieri, adulti anche portatori di specifiche 
problematiche) 
 
Dal 1 settembre 2015 al 31 agosto 2017 è stata Dirigente scolastica reggente 
dell’Istituto Comprensivo RANDACCIO di Monfalcone(GO),nell’ambito del quale ha 
curato l’organizzazione di importanti progetti di intercultura in relazione alle 
caratteristiche socio -culturali del territorio. 
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Altre esperienze 

professionali 

 
Psicopedagogista /Formatore/ Valutatore/ docente a contratto Units 

 Dal 1987 al 1991 ha svolto il compito di formatore nell’ambito del Progetto IRRE (allora 
IRRSAE) inerente i nuovi programmi per la scuola allora denominata“elementare”(ambito 
linguistico). 

 
Nell’ a.s. 1987/88 ha svolto l’incarico di psicopedagogista presso l’allora XIV Circolo 
didattico 

 
Nel 1991 ha ottenuto un comando come psicopedagogista/formatore presso l’IRRE (al 
tempo denominato IRRSAE) a seguito di concorso per soli titoli, piazzandosi al primo 
posto. Non ha, peraltro, potuto accettare detto incarico in quanto nell’a.s.1991/92 ha 
iniziato la sua professione Direttore didattico. 

 
Nel biennio1994/1996 ha svolto la funzione di tutor d’insegnamento nell’ambito del corso 
biennale di specializzazione polivalente per insegnanti di sostegno svoltosi presso la 
scuola ROLI 

È stata dirigente di presidio per alcuni progetti di portata ministeriale come i Piani I.S.S. 
(Insegnare Scienze Sperimentali) e M@t-abel). 

È stata nominata dall’USR (con nota prot. AOODRFR 6293 d.d.9 luglio 2013) quale 
rappresentante nella commissione d’ esame di abilitazione all’insegnamento 
dell’Università di Trieste per l’anno accademico 2012/13 con riferimento alla classe di 
concorso A059. 

Ha avuto numerosi incarichi nell’ambito della formazione,sia come esperto sia come 
direttore di corso, di cui si elencano di seguito i principali: 
 Corsi di formazione per docenti neo-assunti in ruolo (anni scolastici1994/95 e 

1998/99) 
 Corsi per concorso riservato docenti di scuola dell’infanzia (anni scolastici 

1999/2000 e 2000/2001) 
 Corsi per Dirigenti scolastici e Direttori dei Servizi generali ed Amministrativi come tutor 

d’aula sulle tematiche inerenti il nuovo Regolamento Amministrativo-contabile 
 Ha organizzato un corso per collaboratori scolastici di tutta la Provincia di Trieste, 

abilitante all’incarico di assistenza agli alunni disabili. 
 Ha svolto la funzione di esperto nell’ambito del Piano Ministeriale di formazione del 

personale ATA nell’a.s.2007/08e2008/2009,con interventi riguardanti la normativa e 
l’organizzazione dell’inclusione degli alunni disabili nella scuola. 

 Negli anni scolastici 2015/2016, 2016/2017, 2017/2018, 2018/2019, 2019/2020, 
2020/2021, 2021/2022, ha ricoperto l’incarico di formatore nell’ambito del corso di 
formazione per docenti in anno di prova nelle seguenti aree: 
 Valutazione didattica e valutazione del sistema 
 Autovalutazione e miglioramento” 
 Didattica inclusiva 
 Gestione classi eterogenee:inclusione e disabilità 
 Educazione sostenibile e transizione ecologica 

 Nell’a.s. 2017 /2018 ha svolto l’incarico di formatore nell’ambito del Piano di 
Formazione -Ambito 1 –Trieste nei seguenti corsi: 
 Didattica inclusiva 
 Gestione classi eterogenee:inclusione e disabilità 

 Nell’ anno scolastico 2020/2021 ha svolto l’incarico di formatore nell’ambito del 
Piano di Formazione - Ambito di Gorizia– nel corso:Competenze scientifiche e 
sostenibilità ambientale 

 Nell’a.s.2020/2021 ha svolto l’incarico di formatore presso l’Istituto Comprensivo 
“MARCO POLO” in un corso sulla tematica dell’INCLUSIONE 

 Negli anni scolastici 2022/23 e 2023/2024 ha svolto l’incarico di 
formatore di docenti neoimmessi in ruolo nei seguenti ambiti: 
 Attività di orientamento 
 Educazione alla sostenibilità 
 Gestione della classe e delle attività didattiche in situazioni di emergenza 
 BES 
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 Nell’a.s. 2024/25 ha svolto, per conto dell’Aidem S.r.l., Ente di formazione accreditato 
presso il MIM,il corso e-Seminar dal titolo “La valutazione nella scuola primaria: dal 
nuovo modello normativo alla pratica in classe. Strumenti,strategie e nuovi criteri per 
una valutazione efficace dell'apprendimento”  
 Ha svolto l’incarico di Presidente della Commissione in due procedure concorsuali                    
indette dal MIUR: 

 nell’a.s.2020/2021:   Concorso   straordinario per titoli   ed   esami   per il 
personale docente di cui al D.M. n. 510 del 28 aprile 2020 (classe di 
concorso: ADMM (sostegno I grado) 

 nell’a.s.2021/2022: Concorso ordinario per titoli ed esami finalizzato al 
reclutamento del personale docente per posti comuni e di sostegno delle 
scuole dell'infanzia e primaria dì cui al DD. n. 498 del 21 aprile 2020 come 
codificato e integrato dal DD n. 2215 del 18.11.2021. 

  
 Nell’ a.s. 2019/2020, su incarico dell’USR, ha svolto la funzione di Tutor per due 

Dirigenti Scolastiche di nuova nomina. 
  
 È stata ed è tuttora docente a contratto: 
 nell’ambito del Corso di formazione per le  attività di sostegno per la scuola 

secondaria di primo grado (TFAS01) istituito dal Dipartimento Studi Umanistici 
dell’Università degli Studi di Trieste, con i seguenti laboratori. 

 nel 2021,2022,2023 e 2024:“Orientamento e Progetto di vita”(I ciclo) 
 nel 2023:“Didattica delle educazioni e dell’area antropologica”(I ciclo). 
 nel 2024:“Didattica delle educazioni e dell’area antropologica”(I e II ciclo) 
 nel 2025: “Orientamento e Progetto di vita”(I ciclo) e“Didattica delle 

educazioni e  dell’area antropologica” (I ciclo) 
nel 2026: "Orientamento e Progetto di vita (I ciclo) 

 nel corso di Laurea per Terapisti della riabilitazione psichiatrica presso il Dipartimento 
di Scienze Mediche, Chirurgiche e della Salute, con il corso "Fondamenti educativi in 
riabilitazione" (2025 e 2026) 

 Ha svolto l’incarico – in collaborazione con la Prefettura - di Presidente della 
Commissione per l’accertamento del livello di conoscenza della lingua italiana in 
soggetti adulti richiedenti la cittadinanza italiana. 

  
 É  stata Responsabile provinciale nell’ambito del Piano Nazionale di formazione e 

ricerca del Ministero Pubblica Istruzione denominato “I CARE: Imparare Comunicare 
Agire in una Rete Educativa”,finalizzato all’inclusione delle persone disabili nella 
scuola e nella società. 

 L’Istituto Comprensivo Altipiano è stato infatti Scuola Capofila per la Provincia di 
TRIESTE, con il Progetto “Dopo la scuola,la vita:una sfida per l'inclusione.”  che è  
stato personalmente elaborato dalla scrivente. Le istituzioni in rete sono state  il 
Liceo Linguistico Europeo «Vittorio Bachelet», il Liceo socio-psico - pedagogico e 
delle scienze sociali “G.Carducci” e l’Istituto superiore statale“L. DaVinci -S. 
Sandrinelli” 

 
Per svariati anni ha svolto l’incarico di osservatore nel corso delle Prove INVALSI 
(esperienze effettuate nei diversi ordini di scuola) 
 
Nel 2020 Ha svolto l’incarico di Presidente di Commissione di Esame di Stato presso il 
Liceo Artistico Statale “E.e U. Nordio di Trieste 
 

 
 
 
 
 
 
 



4 
 

  Istruzione e formazione 
Date luglio1975 
Certificato o diploma ottenuto 
Con votazione 

Diploma di maturità magistrale  
60/60 

Nome e tipo d’istituto di           istruzione o 
formazione 

Istituto Magistrale“G.CARDUCCI”di Trieste 

Date a.s.1975/76 
Certificato o diploma ottenuto 
 

Diploma integrativo di idoneità, che equiparava,al tempo,quello di maturità 
magistrale a quello di liceo   classico 

Nome e tipo d’istituto di  istruzione 
o formazione 

Istituto Magistrale“D.D’AOSTA”di Trieste 

Date 1984 

Certificato o diploma ottenuto 
 

Laurea in Filosofia a indirizzo psicopedagogico con tesi in pedagogia 

Con votazione 110/110 e lode  
Nome e tipo d’istituto di  istruzione 
o formazione 

Università degli Studi di Trieste 

Date Settembre 2000 
 Corso di 400 ore (assimilabile a un master) per l’accesso alla Dirigenza scolastica 
Nome e tipo d’istituto di  istruzione 
o formazione 

CUOA 

 
      Pubblicazioni 

 Contributo in volume 
“L’orientamento: un percorso inclusivo che ha radici nell’infanzia”, in “Costruire la professione 
docente nel percorso per il sostegno agli alunni con disabilità delle Scuole Secondarie. Il Corso 
di Trieste si racconta”, a cura di Elena Bortolotti, Giuliana Franceschini, Barbara Bocchi, Edizioni 
Università di Trieste, Trieste, 2024, pp. 115-128. 

 
Articoli pubblicati su Sinergie di Scuola 
(link: http://www.sinergiediscuola.it/autori/rita-manzara-sacellini/) 
1. Il “patto” come condivisione: riflessioni e prospettive – n. 75/2018 
2. Il codice deontologico dei docenti come strumento di valorizzazione professionale – n. 77/2018 
3. Docenti e dirigenti come pubblici ufficiali – n. 78/2018 
4. Prima degli scrutini: alcuni suggerimenti per dirigenti e docenti – n. 79/2018 
5. Un vademecum per affrontare gli scrutini finali – n. 80/2018 
6. Organici 2018/2019: anche quest’anno i nodi vengono al pettine – n. 81/2018 
7. Decalogo degli adempimenti del primo bimestre dell’anno scolastico – n. 82/2018 
8. Sicurezza a scuola: il quadro complessivo delle azioni da intraprendere – n. 83/2018 
9. Sicurezza a scuola: l’informazione come forma di tutela – n. 84/2018 
10. Iscrizioni A.S. 2019/2020: alcuni consigli per gestire le criticità – n. 85/2019 
11. La complessa relazione tra PTOF e Programma Annuale – n. 86/2019 
12. Dal lavoro agile al diritto di disconnessione – n. 88/2019 
13. Prove INVALSI, tra obblighi e valorizzazioni – n. 89/2019 
14. Esito dell’anno di prova e responsabilità del dirigente scolastico – n. 90/2019 
15. La certificazione delle competenze – n. 90/2019 
16. Dirigenti scolastici (anche neoassunti): come creare uno staff di qualità – n. 91/2019 
17. Gestione dell’istituzione scolastica: l’importanza della comunicazione – n. 92/2019 
18. Per una scuola che informa e coinvolge – n. 93/2019 
19. Attività per l’arricchimento dell’offerta formativa – n. 94/2019 
20. La gestione dei contributi da parte delle famiglie – n. 95/2020 
21. I contratti di sponsorizzazione nelle istituzioni scolastiche – n. 96/2020 
22. Attività affidate ad esperti esterni – n. 97/2020 
23. Didattica a distanza e valutazione – 21 marzo 2020 
24. Docenti e dirigenti neo-assunti: formazione e valutazione a distanza – n. 99/2020 
25. Maturità 2020: come si svolgerà il colloquio e quale ruolo ha il presidente – n. 100/2020 
26. Per la scuola sarà un’estate di fuoco – 29 giugno 2020 
27. I rapporti tra il dirigente scolastico e i competenti uffici territoriali – n. 101/2020 
28. Setting d’aula e ambienti per l’apprendimento – n. 102/2020 
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29. Il rinnovo del consiglio di circolo e di istituto nell’A.S. 2020/2021 – n. 103/2020 
30. Dal voto al giudizio: un percorso per la valutazione formativa nella primaria – n. 104/2020 
31. Servizi di medicina e psicologia come strumenti di supporto a scuola – n. 105/2021 
32. Coding e pensiero computazionale nella scuola – n. 106/2021 
33. I tre strumenti per un “nuovo” modo di scioperare a scuola – n. 107/2021 
34. Le comunicazioni obbligatorie nel rapporto tra scuola e famiglia – n. 108/2021 
35. Trasparenza, accesso e certificazione nel rapporto scuola-famiglia – n. 109/2021 
36. Valutazione degli studenti, scrutini ed esami – n. 110/2021 
37. Dispersione e confusione … – 30 luglio 2021 
38. La delega, strumento di gestione organizzativa e relazionale – n. 111/2021 
39. La diffida, occasione di conflitto o strumento di mediazione? – n. 112/2021 
40. Il cammino del PTOF tra revisioni e attese – n. 113/2021 
41. Prima delle iscrizioni: cosa deve fare la scuola – n. 114/2021 
42. La regolamentazione come strumento di partecipazione e condivisione – n. 115/2022 
43. Situazioni particolari con la frequenza scolastica – n. 116/2022 
44. La valutazione scolastica: un processo, non solo un appuntamento – n. 117/2022 
45. L’orientamento a scuola – n. 119/2022 
46. Verso il Piano Estate 2022: cosa sono i Patti Educativi di Comunità – n. 119/2022 
47. È tempo di valutazione finale o sommativa – n. 120/2022 
48. Documenti e azioni per l’avvio dell’anno scolastico in sicurezza – n. 121/2022 
49. Piano scuola estate… e adesso? – n. 121/2022 
50. Piano rigenerazione scuola e gestione dell’azione didattica – n. 122/2022 
51. Rendicontazione sociale, RAV, PTOF: un percorso complesso ma necessario – n. 123/2022 
52. Non è facile essere geniali: gli alunni ad alto potenziale cognitivo – n. 124/2022 
53. La continuità educativa sul piano pedagogico, curricolare e organizzativo – n. 125/2023 
54. Il bilancio delle competenze nella formazione dei docenti – n. 127/2023 
55. Le educazioni trasversali come strumenti di trasformazione del percorso formativo – n.128/2023 
56. Relazione tra dirigente scolastico e docente neoassunto – n. 130/2023 
57. Come gestire l’arrivo a scuola di nuovi collaboratori scolastici – n. 131/2023 
58. Caratteristiche professionali e inquadramento giuridico del docente di religione – n. 132/2023 
59. Speciale: “La riforma dell’orientamento scolastico” – Novembre 2023 
60. Docenti di sostegno neo-assunti: la lezione simulata – n. 134/2023 
61. Educare alle relazioni: un impegno costante o un nuovo percorso? – n. 135/2024 
62. Funzioni e responsabilità del collaboratore vicario – n. 136/2024 
63. La valutazione nella scuola primaria – n. 138/2024 
64. Il rapporto tra PEI e e-portfolio per gli studenti con disabilità – n. 139/2024 
65. Docenti sempre più tecnologici in contesti scolastici ancora troppo “tradizionali” – n. 141/2024 
66. Possibili attività per attuare le linee guida per l’educazione civica – n. 142/2024 
67. Come prevenire il rischio aggressione a scuola – n. 144/2024 
69. Frequenza scolastica, vaccinazioni obbligatorie e certificazioni mediche  
70. Sulla valutazione dei dirigenti scolastici – n. 146/2025 
71. Cittadinanza attiva e solidale per “riparare” il 6 in comportamento – n. 147/2025 
72. Speciale: Accessibilità digitale nelle scuole – 25 marzo 2025 
73. Valutazione finale degli studenti con PEI e PDP – n. 150/2025  
74. Indicazioni Nazionali 2025, verso una nuova identità pedagogica- n.151/2025 
75. L’Intelligenza Artificiale approda nella scuola italiana – n.152/2025 
76. Piano Annuale di Formazione – n.153/2025 
77. L’orientamento formativo nella scuola secondaria – n. 154/2026 
78.  

Articoli pubblicati su “Edscuola” (link: https://www.edscuola.eu/wordpress/) 
1. La scuola efficace non seleziona ma orienta – 27 marzo 2018 
2. Un anno scolastico finito a distanza – 9 aprile 2020 
3. Il diploma come progetto di vita – 18 giugno 2020 
4. Ripartire con l’infanzia: problemi e prospettive – 13 luglio 2020 
5. Due settimane nel limbo – 27 agosto 2020 
6. Tra rischi e diritti – 18 gennaio 2021 
7. Educazione permanente: una prospettiva non solo “speciale” – 23 marzo 2021 
8. Adulti che apprendono – 17 luglio 2021 
9. Difficile, ma non impossibile – 14 dicembre 2021 
10. La ricerca a scuola – 4 gennaio 2022 
11. Rinnovare la formazione – 15 agosto 2022 
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12. La formazione tecnica e professionale: un percorso tra formale ed informale – 8 settembre 2022 
13. L’educazione finanziaria e l’intelligenza emotiva – 18 ottobre 2022 
14. Gestire il merito all’interno dell’inclusione – 4 novembre 2022 
15. Umiliazione ed umiltà – 27 novembre 2022 
16. Crescere nel rispetto – 1 gennaio 2023 
17. Caro diario ti scrivo … – 23 luglio 2024 
18. Cellulari a scuola – 27 agosto 2025 
19. Riflessioni sulle riforme - 1 gennaio 2026 
20. L’Educazione finanziaria a scuola – 5 febbraio 2026 

 

Articoli pubblicati su “Essere a Scuola” (Rivista di aggiornamento professionale per il primo ciclo di 
istruzione diretta da Pier Cesare Rivoltella, Ed. Morcelliana) 
1. L’educazione civica digitale – febbraio 2021, pag. 46 
2. Le “5C” di una comunità educante – aprile 2021, pag. 37 
3. La valutazione: un percorso individuale e collettivo verso il miglioramento - maggio 2021, pag. 22 

 

Articoli pubblicati su “ZeroSeiUp” 
1. Progettare osservando ed emozionando… – n. 1/2023 
2. Valutazione, autovalutazione e metacognizione nella scuola dell’infanzia – n. 3/2024 
3. La fiaba come strumento di crescita attraverso la costruzione dell’identità – n.5/2025 
 

Articolo pubblicato su IGEA Notizie   
 Pedagogia sanitaria: modelli, competenze e buone pratiche per la formazione degli operatori -  22 ottobre 
2025 
 

Capacità e competenze personali 
Madrelingua  Italiana  
Altre lingue    Inglese e francese 

Autovalutazione                      Comprensione Parlato                       Scritto  
 Ascolto Lettura  Interazione Produzione orale Produzione scritta 

Inglese 
buono buono buono buono buono 

Francese 
 

base 
 

base 
 

base 
 

base 
 

base 

 
Capacità e competenze sociali             ottime 
Capacità e competenze   organizzative  ottime 
Capacità e competenze   tecniche        più che buone 
Capacità e competenze informatiche  buone 
Capacità e competenze  
arrtistiche 

ottime (documentabili): 
Ha pubblicato tre sillogi poetiche:“SPILLI DI SOLE” (1981),“PONTE BIANCO” (1992) 
e“PASSI D’ ARGENTO” (2010)- Dal1980 ad oggi ha ricevuto molti riconoscimenti in vari 
concorsi letterari nazionali ed internazionali, riservati sia alla poesia che ai racconti 
brevi. 
Ha partecipato alla BIENNALE INTERNAZIONALE DONNA che si è svolta a TRIESTE - 
PORTO VECCHIO - MAGAZZINO 26 - da novembre 2017 a gennaio 2018. 

 Altre  capacità e competenze Ha maturato competenze in merito alle tematiche dell’ intercultura (per l’integrazione 
scolastica dei ROM ha ottenuto nel 1992, per l’Istituto allora diretto una 
sperimentazione ex art.3. D.P.R.419/74,ed è stata chiamata a svolgere,sul tema, una 
lezione presso l’Università (Scienze della Formazione) su richiesta del prof. DESINAN. 
Ha maturato competenze nelle problematiche della prevenzione del disagio anche in 
relazione alla lunga esperienza di volontariato (dal 1987) in favore di preadolescenti e 
adolescenti, prima presso l’Opera Diocesana di Assistenza e successivamente presso 
la CARITAS DIOCESANA e la Comunità di S.Martino al Campo. 

Patente/i Sì  (patente B di guida) 
Dichiaro la veridicità delle informazioni contenute nel presente curriculum  vitae ai sensi degli articoli 46 e 47del DPR 445/200. 
Autorizzo il trattamento dei dati personali ai sensi del D.lgs.196/03 e ss. mm.ii e nelle modalità previste dal Regolamento UE 
2016/679. 
Trieste, 9  febbraio   2026.                                                           Firma: 
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