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BILANCIO UNICO D’ATENEO 20

d’esercizio 2024 viene posto all’approvazione degli organi nella fase conclusiva del 
mandato rettorale, offrendomi l’opportunità di ripercorrere alcune tappe fondamentali di questi sei 

Le sfide che l’Ateneo si trovava ad affrontare sin dal 2019 erano 

demografica. L’obiettivo era chiaro: dare nuova linfa al nostro Ateneo, rendendolo più solido, più 

diversificazione dell’offerta formativa. Questi elementi hanno consentito una crescita dimensionale 
significativa: grazie all’attivazione di più di 20 n
l’Università di Trieste è una delle università italiane con la crescita più rapida in termini di iscrizioni, 
anche internazionali. Gli immatricolati sono cresciuti di più del 30% rispetto all’anno 2019/

mancate le difficoltà: nel 2020 la pandemia ha messo a dura prova l’attività didattica, che comunque 

Nell’anno accademico in corso gli immatricolati dell’Università di Trieste sono poco meno di 6

fuori regione e dall’estero, pari al 40% nei corsi di primo e secondo livello e al 60% in q
livello, ci conferma una attrattività che rende concreto l’obiettivo di raggiungere a breve i 20

I risultati sono buoni anche nell’ambito della ricerca: La Commissione di Valutazione della Ricerca di 

risultati ottenuti nei bandi di ricerca competitivi e l’attrattività per i ricercatori internazionali. 

pilastro del mandato rettorale è stato il rafforzamento dell’identità dell’Ateneo presso la 

Repubblica Sergio Mattarella all’inaugurazione dell’anno accademico è stato un momento epocale 
non solo per l’Università e la città di Trieste ma, più in generale, per le relazioni fra Italia e Slovenia. 

sacrificio di grande responsabilità e un’apertura verso un futuro di collaborazione e reciproco rispetto. 

Francesco con la comunità accademica e studentesca, e l’occasione di Gorizia e Nova Gorica 
Capitali Europee della Cultura 2025. Quest’ultimo evento rappresenta un’opportunità straordinaria 

valorizzazione della cultura del territorio, anche attraverso l’ulteriore crescita dell’offerta formativa 



In questi sei anni l’Ateneo ha anche rafforzato il capitale intellettuale: negli ultimi 5 anni il numero dei 

56 docenti. L’età media dei professori ord
inoltre, con l’intento di incrinare il cosiddetto crystal ceiling secondo cui le posizioni apicali sono 

ordinari, riservando 10 posti a colleghe abilitate al ruolo. L’investimento fatto sul personale tecnico 

più bassi del nostro Paese, dall’altro l’introduzione di una dote 

–
– finanziati con risorse dell’Ateneo per aggiornare e potenziare la strumentazione scientifica.

l’adeguamento e l’ampliamento delle risorse infrastrutturali: nei prossimi anni è prevista la conclusione 

ridotto del 20% i consumi elettrici e del 35 % quelli di energia termica con l’obiettivo concreto di 
ell’energia che consumiamo.  

esterno è oltremodo turbolento; l’economia mondiale si sta adattando a scenari geo

percorso di crescita. L’università di Trieste oggi è più attrattiva, sia per gli studenti che per la comunità 
accademica. Quanto è stato fatto non sarebbe stato possibile senza l’impegno di tutti coloro che 

ricerca presenti sul territorio, con cui i rapporti si sono intensificati sia nell’ambito della ricerca sia 
nell’ambito della didattica; il Comune di Trieste; Trieste Trasporti che ha garantito un ottimo servizio di 
collegamento con le sedi dell’At

finanziaria dell’Ateneo

un’ulteriore crescita dell’Ateneo sul piano operativo: è necessario



’esercizio 202
che per la conferma dell’equilibrio economico, anche perché consente di accantonare risorse alle 

solo un’analisi di maggior dettaglio può consentire, perciò, di cogliere correttamente i segnali 
dell’an

dell’utile ha contribuito la riduzione di passività iscritte in esercizi precedenti e rivelatesi 

Da un’analisi più approfondita emergono alcuni tratti assolutamente positivi dell’andamento 
economico nell’esercizio. La composizione dei proventi rivela che, a fronte di una riduzione dei 

FFO), l’Ateneo è riuscito ad aumentare i 
“proventi propri”, derivanti dall’attività didattica, dalla ricerca e dalla terza missione. La riduzione 
dell’FFO non è il risultato di un minor peso dell’Ateneo nell’allocazione dei finanziamenti ministeriali, 

Complessivamente, l’aumento dei proventi propri ammonta a 8 milioni. L’attività didattica ha 

5,6 milioni rispetto all’esercizio precedente. Nel complesso, dunque, i ricavi 
dell’ateneo sono cresciuti di 6 milioni

cui incremento è pari, perciò, al 65,2%). Quest’ultimo dato è il risultato della crescita del numero degli 

La crescita dimensionale ha comportato, inevitabilmente, anche l’aumento di alcuni costi: in 

milioni rispetto al 2023 (+7,7%). L’incremento è attribuibile in parte all’adeguamento ISTAT degli stipendi 
per i docenti (+4,8%, a recupero parziale dell’inflazione) e in parte al numero crescente del personale 

Tra i costi operativi fanno registrare una crescita significativa anche il “costo per sostegno agli studenti” 

La gestione operativa, comprensiva delle attività istituzionali e dell’attività conto terzi, porta 

riduzione del margine rispetto all’esercizio precedente, si tratta di un risultato da valutare 
positivamente, soprattutto se si considera che l’incremento dei costi è stato coperto non 

dall’aumento dei proventi propri. 



economico e, al tempo stesso, di crescita dell’Ateneo, trainata dall’attività didattica e di ricerca. Al 

contrazione dell’FFO su base nazionale, a fronte di un costante aumento dei costi.

ità patrimoniale e l’ottimo equilibrio 
finanziario. Il Patrimonio Netto cresce per effetto del risultato positivo dell’esercizio, mantenendo un 

Si è ridotto invece l’indebitamento, la cui componente finanziaria (mutui e debiti verso banche) è 

Con riferimento all’equilibrio finanziario, basti considerare l’importo molto 

– che garantisce la solvibilità dell’ente. Grazie a questa ottima condizione finanziaria, 
l’Ateneo è in grado di garantire ai fornitori tempi medi di pagamento 
situazione finanziaria degli Atenei, com’è noto, è sottoposta al limite del cosiddetto fabbisogno, 

dagli Atenei. L’incremento dei cos

– –

Il Bilancio d’esercizio 2024 conferma, quindi, che l’Università degli Studi di Trieste che lasciamo alla 



L’ATENEO IN CIFRE

nell’anno 

Di seguito vengono presentati i principali dati di contesto riferiti all’offerta formativa e agli studenti per 
l’anno accademico 2023/24 e all’anno solare 2024





r, sia di affiliato a spoke, che spaziano dall’ambito 

Genica e dei Farmaci a RNA) e all’ICT (Ecosistema dell’Innovazione iNEST).

Di seguito vengono presentati i principali dati di contesto riferiti all’ambito della ricerca scientifica:



–
L’impegno pubblico e sociale –

Si riferisce all’insieme delle attività di trasferimento scientifico, tecnologico e culturale e di 
trasformazione produttiva delle conoscenze, attraverso processi di interazione diretta dell’Università 

n l’obiettivo di contribuire allo sviluppo e al 

La collaborazione dell’Ateneo con gli Istituti di alta formazione e gli Enti di ricerca presenti sul territorio 
regionale, la partecipazione al Sistema Scientifico dell’Innovazione del Friuli Venezia Giulia (SIS

o con associazioni culturali del territorio facilitano l’organizzazione 

partner del Protocollo “Trieste città della conoscenza”. 

–

a causa dell’assenza di formazione ad hoc sia per i

progettuali riguardanti contesti in cui l’Ateneo è attivo o per cui sussistono le premesse (per esempio, 

dell’internazionalizzazione dell’IPS

sia in ambito STEM. Se l’innovazione tecnologica migliora da un lato il benessere in senso lato delle 
dall’altro pone rilevanti questioni etiche. L’Unione europea è sempre più attenta a uno 

sviluppo dell’innovazione a livello macroregionale. La partecipazione dell’Ateneo alle varie 
urano un’informazione 













uscite monetarie) dell’Ateneo.

L’utile di esercizio viene
economica/reddituale dell’ nell’esercizio

dell’esercizio contabile, 
permette di misurare se e come l’ nell’esercizio

Il calcolo dell’utile segue il principio di compe

L’utile netto mostra la capacità dell’impresa di generare
Il flusso di cassa mostra la capacità dell’impresa di generare liquidità

L’impresa si trova in una situazione di equilibrio finanziario 

cash flow dall’utile netto

•
Tutto ciò che è costo ma che non ha dato luogo ad un’uscita di cassa va aggiunto
Tutto ciò che è ricavo ma che non ha dato luogo ad un’entrata di cassa va sottratto

•
Tutte le operazioni sull’Attivo e sul 



B) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DA ATTIVITA’ DI INVESTIMENTO

ATTIVITA’ DI FINANZIAMENTO:

C) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DA ATTIVITA’ DI FINANZIAMENTO

D) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DELL’ESERCIZIO (A+B+C)

DISPONIBILITA’ MONETARIA NETTA INIZIALE
DISPONIBILITA’ MONETARIA NETTA FINALE

FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DELL’ESERCIZIO



Il bilancio d’esercizio, di cui questa nota integrativa costituisce parte integrante, corrisponde 

l’Amministrazione, la Finanza e la Contabilità dell’Università

“Principi contabili e schemi d
università” (G.U. 31 gennaio 2014, n. 25), il decreto interministeriale 16 gennaio 2014, n. 21 
“Classificazione della spesa per missioni e programmi (G.U. 30 gennaio 2014, n. 24), il decreto 

per l’allineamento dei bilanci alle modifiche del D.I.14 gennaio 2014, n.19 introdotte dal D.I. 

delle indicazioni contenute nel Manuale di contabilità e bilancio adottato dall’Ateneo con 

all’esercizio 2024, è l’ultimo che viene redatto con la normativa sopra citata poiché, a 
decorrere dall’esercizio 2025, le istituzioni universitarie saranno tenute a predisporre i relativi 

–

In base all’art.3 comma 4 del citato decreto n. 19/2014, la Nota Integrativa contiene le 

Il Bilancio Unico di Ateneo d’esercizio è composto d

•
•
•
•

della gestione economica dell’Ateneo. Queste ultime, anche se non richieste da specifiche 



dall’Organismo Italiano di Contabilità (OIC), tenuto conto delle particolari caratteristiche 

Patrimoniale degli Atenei che contiene indicazioni per l’allineamento dei bilanci alle 

che l’Ateneo di Trieste non ha posto in essere modifiche ai criteri di valutazione delle poste 

Il Bilancio d’esercizio 2024 è stato redatto in base agli schemi proposti dal decreto MIUR n. 
– Allegato 1. I dati relativi all’esercizio 2017, con particolare riferimento 

come modificato dal decreto interministeriale 08/06/2017 n. 394, dal “Manuale tecnico 
operativo a supporto delle attività gestionali”, la cui versione integrale e

non esplicitamente previsto, nel rispetto dei principi contabili statuiti dall’Organismo Italiano 

richiamati. Si veda l’illustrazione delle singole poste nel seguito. 

: sono state iscritte nell’attivo, al costo diretto di produzione e/o 

attraverso benefici economici futuri o attraverso l’utilità ottenibile dal loro impiego nello 
olgimento dell’attività istituzionale. Le immobilizzazioni immateriali vengono ammortizzate 

base alla vita utile residua. L’immobilizza
dell’esercizio risulta durevolmente di valore inferiore a quello determinato secondo il criterio 

classificati tra le “Altre immobilizzazioni immateriali”, solo quando tali opere sono prive di 

I costi sostenuti per i diritti di brevetto sono stati interamente imputati all’esercizio. Il valore 

dell’ingegno.



I beni di valore inferiore a Euro 516 acquisiti nel corso dell’esercizio, sono stati ammortizzati 
per l’intero valore nell’anno stesso.



L’Università, in 

–

categoria STRUMENTAZIONI SCIENTIFICHE l’Ateneo applica un'aliquota superiore rispetto a 

nota 2.alla categoria ALTRE ATTREZZATURE (che comprende piccole attrezzature d’ufficio e di officina) 
l’Ateneo applica un'aliquota superiore (20%, contro un range indicato di 12,5



nell’esercizio di competenza. I costi di manutenzione straordinaria cui è connesso un 

Le opere d’arte, i beni di valore storico e le collezioni scientifiche non sono soggetti ad 

librario antico, il cui valore verrà iscritto tra le opere d’arte e q



Lo schema adottato per lo stato patrimoniale è coerente con lo schema di cui all’Allegato 1, decreto 

Lo Stato Patrimoniale espone, per quanto riguarda l’attivo, i seguenti valori:

Il grafico fornisce un’evidenza di questi dati:



80.706.433,03, risulta incrementato del risultato d’esercizio pari ad Euro 

vincolato (in cui è confluito l’utile d’esercizio) è pari ad Euro 15.738.502,58; i



Di seguito si fornisce un’analisi delle poste dello Stato Patrimoniale.



infrastrutture dell’Ateneo e agli interventi correlati alla realizzazione di opere pubbliche. 

a dismissioni di beni ammortizzati, nonché alla voce “Immobilizzazioni in corso e acconti”



definite “immateriali”. Esse sono costituite da costi che non esauriscono la loro utilità in un solo periodo, 

alla voce “Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti” e riguardano la capitalizzazione di opere 

l’importo concernente lo sviluppo e realizzazione del nuovo sito web di Ateneo.

dell’Ateneo.

L’ulteriore incremento riguarda il rinnovo delle licenze Microsoft Software Assurance per Euro 20.064,00.

L’importo annoverato in questa voce riguarda l’attività di manutenzione straordinaria, ripristino o 



un’

Sostituzione dei serramenti ai fini dell’efficientamento energetico dell’edificio F 

a rullo. La loro ultimazione si è conclusa nell’esercizio 2024.

Messa in sicurezza e adeguamento funzionale dell’edificio “A”: 

dall’organismo tecnico regionale per quanto concerne le strutture;

Adeguamento alle norme di sicurezza degli edifici “C2 C5”: 
giugno 2024; è stato interessato dapprima l’edificio C5 e le lavorazioni sono in corso;

Sostituzione dei serramenti ai fini dell’efficientamento energetico dell’edificio C1: 

Messa in sicurezza delle facciate dell’edificio C5
aprile 2024. Ottenuto il parere positivo da parte dell’organismo tecnico regionale, è stato sottoposto 
a verifica tecnica per attestarne l’appaltabilità;

Sostituzione serramenti dell’edificio A

ricerca, siti nell’ed. B

dell’aula F1 - Via Filzi



del progetto PNRR Ecosistemi dell’Innovazione progetto “iNEST Interconnected Nord
Ecosystem” 

“Costi per lavori e migliorie su beni di terzi” 

uso all’Ateneo, al netto dei relativi fondi di ammortamento. Segue tabella di dettaglio:

in vinilamianto presso l’edificio B, C9 e l’edificio 



dell’edificio F e alcune 

all’attività produttiva 
dell’impresa per un periodo superiore ad un esercizio. Le immobilizzazioni materiali rappresentano 

destinazione che gli viene attribuita. L’imputazione a conto 

Nella tabella che segue si riporta l’articolazione delle immobilizzazioni materiali che al 31/12/2024, 

nell’esercizio 2024:

–

costituito un fondo per l’ammortamento futuro di tutti gli immobili: in occasione della vendita di tale 
immobile, l’importo di Euro 129.276, pari alla quota non ancora ammortizzata, è stato stralciato dai 



Il dato si riferisce ai beni immobili di proprietà dell’Ateneo comprensivi delle ristrutturazioni effettuate, 

L’individuazione del valore patrimoniale dei singoli edifici al 1.01.2012, ove non disponibili dati relativi 

dell’impiantistica, nonché dell’incidenza delle pertinenze a uso esclusivo degli immobili medesimi.

Si ricorda che la maggior parte dei cespiti di proprietà dell’Ateneo ha una copertura finanziaria 

quali l’Ateneo ha stipulato dei mutui con la Cassa Deposi

economico in proporzione all’ammortamento annuale dei cespiti cui si riferiscono.

fabbricati di proprietà dell’Ateneo.

–



–

riferisce all’alienazione di un immobile; la restante parte di diminuzione di valore è riferibile 
all’ammortamento d’esercizio.

DG n. 827/2023, prot. n. 187454/2023) relative all’indizione dell’asta pubblica per l’alienazione 

Box cat C/6 cl.7 – v.Fabio Severo 122 - sub 20
Box cat C/6 cl.7 – v.Fabio Severo 122 - sub 21
Box cat C/6 cl.7 – v.Fabio Severo 122 - sub 23



dell’immobile sito in V.le R. Sanzio 36 (TS). Con successiva delibera n. 338/2024, prot. n. 130129/2024 il 
CdA nella seduta del 26 luglio 2024 ha deliberato di accettare la proposta di acquisto dell’immobile 
per l’importo di euro 170.000,00, di autorizzare
sottoscrizione e stipula, in nome e per conto dell’Ateneo, del contratto di compravendita 
dell’immobile presso lo studio notarile scelto dalla parte aggiudicataria. Il rogito notarile è stato 

–

valore si riferisce alla donazione effettuata nell’anno 2018 da parte di privati a favore 
dell’Ateneo di un appartamento sito in Trieste, destinato alla vendita al fine di istituire con i proventi 

destinato alla vendita, al fine di finanziare con il ricavato l’attività di ricerca del Laboratorio di 

DG n. 1058/2024, prot. n. 202108/2024, è stata autorizzata l’indizione, pubblicazione ed esecuzione 
dell’asta pubblica.

2027, redatto ai sensi dell’art. 2 D.M. 16 marzo 2012 –
ha deliberato di approvare il “Piano Triennale 

di investimento” per il triennio 2025 2027, redatto in conformità all’allegato B) del D.M. 16 marzo 2021 
il quale prevede di indicare in quali annualità si provvederà all’alienazione con l’elenco dei beni 

’allegato B
l’elenco immobili e i valori delle “

”



dell’Ateneo, nonché alla valorizzazione degli interventi eseguiti sugli impianti tecnologici dei vari 
comprensori dell’Università. 

Euro 228.382,78 per l’acquisizione di un cluster HPC a servizio del Dipartimento di Fisica (fondi 

Euro 75.518,00 per l’acquisizione di un cluster HPC a servizio del Dipartimento di Ingegneria e 

Euro 382317,9acquisti da parte dei Dipartimenti nell’ambito di progetti di ricerca;
Euro 452.344,94acquisti da parte dei Dipartimenti nell’ambito di altri progetti;

L’importo delle 
all’acquisizione di attrezzature varie per l’ordinario funzionamento degli uffici e per la gestione delle 
aule didattiche da parte dei Dipartimenti e dell’Amministrazione Centrale. 

ricerca impiegati per l’acquisto di 

dell’Ateneo



espone il valore delle opere d’arte delle collezioni 
scientifiche e dei beni museali iscritti negli inventari dell’Ateneo, ovvero beni non soggetti ad 

proseguita anche nei primi mesi del 2024, in occasione del Centenario dell’istituzione dell’Università 
degli Studi di Trieste, la campagna di donazioni di opere d’arte o di elevato valore documentale, che 
andranno in questo modo ad arricchire l’Ateneo e

del Centenario, con un’apposita sezione dedicata a tali opere. L’incremento di Euro 103.118,52 

– residenze d’artist

In particolare nel corso del 2024 si è dato corso all’acquisto scaffalature mobili con sistema “Blockfire” 

occasione di manifestazioni; tavoli da esterno; tende motorizzate da esterno presso l’edificio F e tende 
oscuranti per la Sala Cammarata; arredi per Kid’s Corner e punto di ascolto adibiti presso l’Ateneo; 
lavagne di varie misure e tipologie per gli ambienti dell’Ateneo; sedie da uffici.

per l’acquisto centralizzato di 

ristrutturazione in corso su immobili di proprietà dell’Ateneo, sulla base degli stati di avanzamento 



“A+C1+C5+C9+H2bis+H3”

dell’aula F1 - Via Filzi



Alla data del 18 dicembre 2024, ultimo SAL approvato (n.9), l’avanzamento complessivo dei 

–
Nonostante un’ampia campagna di sondaggi, in fase progettuale, nel corso dei lavori sono 

Alla data del 4 ottobre 2024, corrispondente all’emissione dell’ultimo SAL (n.2), l’avanzamento 

el corso del primo semestre 2025 è previsto l’allacciamento 
elettrico da parte dell’ente erogatore (Acegas)

n.167/2024, è stato approvato il progetto definitivo, nuovo QE e PF dell’opera, per 1.720.000 € 

dell’acquisto di attrezzature scientifiche - 

dell’acquisto di attrezzature scientifiche - due 

Rinnovo tecnologico dell’allestimento 



Lavori di realizzazione di impianti di allarme per l’evacuazione (EVAC) degli edifici universitari 

a proseguire l'incarico da parte dell’ing. Fumai, relativamente alla Direzione Lavori e al 

con l’ing. Paolo Parovel. L’inizio dei lavori è previsto nel primo 

dicembre 2023 dalla Ditta Tecnoascensori Roma S.p.A. e su richiesta dell’Impresa per difficoltà 

corso e l’ultim

Scarichi di condensa dell’impianto di condizionamento dell’edificio D
i lavori dalla Impresa Balsamini Impianti S.r.l. L’impianto è stato collaudato con esito positivo

l’opera 

dell’edificio C11 attraverso la fornitura e posa in opera di cappe chimiche e armadi di 

’appalto era stata congelata a seguito di un ricorso presso il Tribunale di Trieste fino 

la realizzazione del laboratorio situato nel Comprensorio dell’Area di 



Di seguito si fornisce l’elenco delle partecipazioni dell’Ateneo con i relativi valori: per ciascuna viene 

approvare e trasmettere i bilanci relativi all’esercizio 2024.

Dettaglio Partecipazioni dell’Università degli Studi di Trieste

Rete Innovativa Biotech per l’Ecosistema Salute e l’Alimentazione Smart_Nest S.c.a.r.l. - RIBES

Consorzio Interuniversitario Nazionale per l’Informatica CINI

iNEST – Interconnected Nord-Est Innovation Ecosystem



(Centro Nazionale HPC) dell’importo di € 100.000,00 alla misura della partecipazione 1
nell’ambito dei progetti del PNRR;

Nazionale di Ricerca “Sviluppo di terapia genica e farmaci con tecnologia a RNA” (Centro 
Nazionale RNA) nell’ambito dei progetti del PNRR.

alimentare il fondo svalutazione partecipazioni, per l’importo della quota di partecipazione detenuta 
dall’Ateneo, per le seguenti partecipazioni, in ragione del disavanzo reg

società RIBES per l'Ecosistema Salute e l'Alimentazione Smart S.c.a r.l. dell’ammontare di 

società MedNote S.r.l. dell’ammontare di 
società Quolity S.r.l. dell’ammontare di 

In considerazione della natura dell’attività svolta dall’Ateneo il modello contabile adottato non 

come costi direttamente a conto economico dal momento dell’



prudenzialmente stimati considerando l’anzianità dei crediti.

Nel processo di stima del fondo svalutazione, qualora non sia stato possibile effettuare un’analisi della 
possibile definire l’entità puntuale della 



Nell’esercizio 2025 il Consiglio di Amministrazione ha dichiarato l’inesigibilità dei crediti ed il relativo 
stralcio a valere sull’esercizio 2024 (esclusi i crediti da studenti) per un ammontare complessivo di Euro 

•
oggetto “Ricognizione dei crediti al 31.12.2023 –
– operazioni di chiusura esercizio 2024” per l’importo complessivo d
copertura dello stralcio crediti è stato utilizzato sia l’apposito fondo di svalutazione crediti per 

ato economico dell’esercizio 2024.
•

oggetto “Ricognizione dei crediti al 31.12.2023 – –
2024” per l’importo complessivo di Euro 11.732,53. Per loro stessa definizione, per la copertura 

esigibili entro l’esercizio successivo. 

l’esercizio 2025. Fanno eccezione i crediti verso la Regio
contributi relativi ad opere di edilizia, vengono iscritti per la quota intera, mentre l’esigibilità del credito 
tiene conto dell’annualità del contributo.

– CREDITI con separata indicazione degli importi esigibili entro l’esercizio successivo

I crediti esigibili oltre l’esercizio 2025 si riferiscono ai contributi della Regione FVG in relazione alla 



–

e gli incassi di crediti antecedenti l’esercizio in esame

–

–

–

Nell’ambito 
•

• i contributi concessi dalla Regione FVG per l’accensione di mutui 

e risultano esigibili oltre l’esercizio 2025 per Euro 5.452.197,03
•



–

I “ ” comprendono i crediti verso 

–

L’importo di Euro 65.076,94 si riferisce a crediti verso la Commissione Europea per saldi di progetti di 

–

I “ ” ammontano 



–

24.413.472,18 ed è composto dai crediti sorti a partire dall’A.A. 2003/04 e non ancora incassati o 

er tasse sorge al momento dell’emissione delle fatture e, al 
pagamento, viene chiuso al conto credito verso studenti. Quest’ultimo conto corrisponde quindi ai 

Si riporta tabella riepilogativa dei crediti di cui alla voce “conto transitorio crediti per tasse” con la 



Si segnala che per il calcolo del fondo di svalutazione crediti all’ammontare dei crediti verso studenti 
è stato detratto l’importo del bollo e della quota ARDIS che vengono registrate quali partite di giro sia 

780,00 calcolati sulla voce “crediti verso studenti” ed Euro 6.941.188,38 calcolati sulla voce 
“conto transitorio crediti per tasse)

percentuale di svalutazione è stata modulata in tal senso (vedi tabella che precede). L’importo 

Non si riscontrano valori per l’Ateneo di Trieste in questa voce.

–

Nell’ambito dei “ ” si segnalano i crediti verso il Commissariato 
516.456,90, per cui esiste già apposito fondo di svalutazione per l’intero importo, 

avori di ristrutturazione dell’edificio C2
Nell’ambito della medesima voce si segnalano inoltre i crediti per trattamenti 

I “ ” risultano azzerati a seguito della pratica di stralcio (

di svalutazione per l’intero importo.



voci “ ”, “
” e “ ”, si 

•

• la somma di crediti ancora aperti, pari ad Euro 2.966.977,76, si riferisce all’indennità di 

universitarie o strutture comunque convenzionate (indennità “De Maria”)

•

–

L’importo più rilevante è rappresentato dei crediti verso le imprese e verso altri finanziatori privati per 

B. III. ATTIVITA’ FINANZIARIE
Nell’anno 2024 non si riscontrano valori in questa voce che generalmente accoglie titoli di 

B IV. DISPONIBILITA’ LIQUIDE



per fabbisogno finanziario si intende l’incidenza complessiva dei 
pagamenti dell’Ateneo sulla cassa statale).

Con seguente decreto interministeriale n. 35875 dell’11 marzo 2019 (attuativo dei commi della legge 
di bilancio sopra citata) è stata definita l’attività progettuale di ricerca (comma 4, dell’articolo 1): “

nell’attività commerciale, sia senza sinallagma e quindi normalmente rientranti nell’attività 
istituzionale; sono incluse tra tali attività anche quelle derivanti dall’utilizzo dei margini di progetti e 

calcolo del fabbisogno.” 

L’ateneo ha ricevuto una prima assegnazione di fabbisogno di 91 milioni a seguito del quale è stato 

La richiesta dell’Ateneo era motivata da un aumento di liquidità dovuta prevalentemente al 

97,79%). Si segnala che a fine 2023 su espressa richiesta del ministero, l’Ateneo aveva rinunciato a 

La voce accoglie in corso d’anno i movimenti relativi al fondo economale. Per sua natura il conto a 



Per il principio della competenza economica l’effetto delle operazioni e degli eventi a rilevanza 
contabile è attribuito all’esercizio alla cui produzione le operazioni e gli eventi si riferiscono e non a 

Nella voce ratei attivi sono iscritte le quote di proventi di competenza dell’esercizio esigibili in esercizi 

Nella voce risconti attivi sono iscritte le quote di costi sostenute entro la chiusura dell’esercizio, ma di 

retribuzioni (compensi, borse Erasmus e master all’estero) e pagamenti di servizi (locazioni, licenze 

rale avviene totalmente nell’esercizio 2024, rendendo necessaria la 
rettifica dei costi e la relativa iscrizione dei risconti attivi per la quota di competenza dell’esercizio 

Questo conto accoglie esclusivamente operazioni di “competenziazione” generate dal sistema 

parificano i ricavi ai costi sostenuti nell’esercizio.

Si ritiene utile segnalare che a partire dall’esercizio 2019, il processo del cost to cost è stato 

per la parte residuale sulla voce “Integrazioni e rettifiche ricavi su progetti cost to cost”, il cui saldo 
algebrico confluisce nella voce “Altri ricavi”.



L’ammontare dei Ratei attivi su progetti ammonta ad 

Nella tabella che segue si evidenzia la dinamica delle differenze occorse nell’esercizio 202

–

–





– –

del MUR: tale prudenziale copertura è annoverata fra le quote “1.Pareggio budget economico” 
e “5.Ammortamenti”.

Di seguito il dettaglio dei movimenti occorsi nell’esercizio 2024, con particolare riferimento alle 



– – movimenti occorsi nell’esercizio 2024

Nella tabella che segue si fornisce evidenza delle scritture effettuate dopo l’approvazione del Budget 

– –

investimenti effettuati che hanno iniziato l’ammortamento nel corso del 2024 e quote di costi che è 
stato possibile coprire con ricavi dell’esercizio 2024 anz

dei beni inventariati al 31/12/2024. Sono altresì state rideterminate le quote per “scritture anticipate”, 



A.I. FONDO DI DOTAZIONE DELL’ATENEO

ripianamento del fondo di dotazione iniziale, negativo al 1° gennaio 2012, nell’esercizio 2014.

L’entità del fondo di dotazione dell’Ateneo è la risultanza delle rigorose scelte effettuate in sede di 

Al riguardo ricordiamo che, partendo dalla considerazione che gli edifici di proprietà dell’Ateneo, 

l’assistenza integrale di contributi, si è stabili

l’iscrizione quale ricavo di periodo, competenziato sulla base della vita utile del bene in relaz
quale il contributo viene concesso, a sterilizzazione dell’ammortamento relativo.

Ulteriore elemento che spiega questa rappresentazione particolarmente “compressa” del netto 
patrimoniale è la modalità di iscrizione delle quote derivanti dall’avanzo di amministrazione vincolato, 

quanto previsto dai principi contabili per le Università, emanati successivamente all’approvazione del 
bilancio 2012, che ne prevedono l’iscrizione in parte vincolata del netto, queste quote sono state 

dell’Ateneo.

Infine, il valore netto del patrimonio iniziale ha registrato l’effetto del riaccertamento dei residui attivi 

plicazione dei principi di prudenza e competenza, l’effetto 
dell’iscrizione di fondi rischi e oneri e fondi svalutazione, voci non presenti nel sistema contabile 



Progetto Educare alla Pace -– Adesione 
dell’Università degli Studi di Trieste a offrire una 

palazzine ex Fondazione Callerio – Microscopia 



Ristrutturazione dei piani 3° e 4° dell’ala vecchia 
dell’ex seminario di via Alviano incremento QE e PF



parziale di 1.440.400  Riorganizzare l’orario delle 

gestione del patrimonio immobiliare dell’Ateneo

l’acquisizione di un firewall e di alcuni apparati per la 

Rinnovamento dell’impianto TVCC tramite la 



L’importo di 

Non si riscontrano valori per l’Ateneo di Trieste in questa voce.

ampliamento dell’impianto di videosorveglianza di 



dell’esercizio 2024.

–

Nel corso dell’esercizio 2023 sono state svincolate delle poste per un totale di Euro 794.142,97 relative 
all’edilizia grazie alla rideterminazione dei piani finanziari delle opere oggetto di finanziamento del 

“riparto del Fondo per l’edilizia universitaria e le 
grandi attrezzature”, in seguito alla pubblicazione dei decreti di determinazione delle quote ammesse 

grazie alla parziale normalizzazione dei costi dell’energia.



–

della valorizzazione di beni museali, collezioni scientifiche o opere d’arte, quale riserva di patrimonio 
netto da vincolare in relazione all’indisponibilit

–



La voce evidenzia il risultato economico d’esercizio che per l’anno 2024 somma ad 

nuovi vincoli effettuati in corso d’anno e in chiusura del bilancio 2024, tali riserve ammontano a 

Non si riscontrano valori per l’Ateneo al 31 dicembre 202

sopravvenienza indeterminati alla chiusura dell’esercizio. Gli stanziamenti riflettono la migliore stima 
ossibile sulla base degli elementi a disposizione. Qualora in seguito all’aggiornamento delle stime 

nell’ambito di uno stesso fondo, si siano ril

• Fondi imposte e tasse: accoglie l’accantonamento per fronteggiare eventuali importi dovuti 
a titolo di IRES che è rimasto invariato rispetto all’ammontare accantonato nel precedente 

•



l’accantonamento per futuri aumenti contrattuali al personale tecnico amministrativo e 
dirigente per Euro 1.673.862,15, oltre all’importo di euro 338.947,00 relativi alla quota di 

finanziare l’aumento dell’Indennità di Ateneo da liquidare; comprende inoltre l’importo di Euro 

accessorio del personale, come l’accantonamento per il trattamento accessorio per il 
(Euro 1.774.319,46), l’accantonamento 

2011 (Euro 716.000,00), l’accantonamento 

l’accantonamento degli importi derivanti dalla rendicontazione progetti 

accoglie l’accantonamento effettuato in base all’ex.art.9 L.240/2010 per Euro

l’adeguamento dei fondi 

•
accantonamenti per contenziosi d’Ateneo, per contenziosi specifici di edilizia e per le 

•

50/2016, nonché all’art.45 del D.LGS n.36/2023. Le diminuzioni di tale fondo corrispondono alla 

incentivi per funzioni tecniche dell’Università degli Studi

50/2016, nonché all’art.45 del D.LGS n.36/2023: al termine dell'opera, il 20 per cento delle risorse 

sono confluite le somme previste dall’art. 47 del D.L. n. 34/2019 del 
Ministero delle infrastrutture e dei trasporti (MIT) un fondo denominato “Fondo salva opere”: in 



dall’aggiudicatario delle gare di appalti pubblici di lavori, nel caso di importo a base 
d’appalto pari o superiore a euro 200.000, e di servizi e forniture, nel caso di importo a base 
d’appalto pari o superiore a euro 100.000. La somma di Euro 10.701,12 è scaturita dall’anali
puntuale degli appalti aggiudicati da questo Ateneo dall’entrata in vigore della norma.

in attesa dell’autorizzazione 

L’ammontare rilevato al 31/12/2024 rappresenta l’effettivo debito per il trattamento di fine rapporto 

’

all’INPDAP



–

entro l’esercizio 

– Debiti con separata indicazione degli importi esigibili entro l’esercizio successivo



Segue tabella di dettaglio con indicazione degli importi esigibili oltre l’esercizio 2024 per ciascun 

–



concluso con la rata del 31/12/2018 l’ammortamento dei mutui della gestione MEF. 

L’importo dei debiti verso altre amministrazioni centrali include per Euro 126.940,00 le quote relative 

di spazi verso enti convenzionati con l’Ateneo.

Gli importi sono esigibili entro l’esercizio 2025.

Il conto accoglie le poste debitorie verso la Regione Friuli Venezia Giulia per l’IRAP e verso l’ARDIS. 

I “Debiti verso ARDIS” derivano dalle somme incassate dall’Ateneo dagli studenti, contestualmente 
alle quote della contribuzione studentesca, e da riversare successivamente all’ARDIS. Nel 2024 è stata 



stipulata una nuova convenzione, valida a partire dall’a.a. 2024/2025, che ha modificato le 

In base alla convenzione in vigore fino all’a.a. 2023/2024 i riversamenti avvenivano con le seguenti 

• 30 novembre dell’anno accademico di riferimento per riscossioni effettuate dal 1° luglio al 31 
ottobre dell’anno accademico;

• 31 maggio dell’anno successivo per le riscossioni effettuate dal 1° novembre dell’anno 
accademico di riferimento al 30 aprile dell’anno successivo;

• 31 luglio dell’anno successivo per riscossioni effettuate dal 1° maggio dell’anno successivo al 
30 giugno dell’anno successivo.

delle somme riscosse dal 1° novembre dell’anno solare precedente al 31 ottobre dell’anno in corso.

Il debito rappresentato nel conto transitorio verso l’ARDIS al 31.12.2024 accoglie le quote della tassa 

rimborso di un’unità di personale in comando.

Gli importi sono esigibili entro l’esercizio 202

Gli importi sono esigibili entro l’esercizio 2025.

riscontrano valori per l’Ateneo di Trieste in questa voce.

“REEForest”, nell’ambito del Programma “Life” cofinanziato dall’Unione Europea, accordi di 



Gli importi sono esigibili entro l’esercizio 2025.

I debiti verso studenti al 31.12.2024 riguardano debiti per rimborsi tasse emessi con modalità “cassa” e 

Gli importi sono esigibili entro l’esercizio 202

Non si riscontrano valori per l’Ateneo di Trieste in questa voce.

commerciali, per assicurare un tempestivo pagamento. L’Ateneo è tenuto alla divulgazione 
dell’indicatore di tempestività dei pagamenti che viene pubblicato trimestralmente e annualmente
e per il quale si rimanda all’apposita sezione 



Il valore delle fatture da ricevere rappresenta l’applicazione in modo stringente del principio della 

el servizio nell’anno in corso, ma il pagamento 
avverrà nell’esercizio successivo. 

Gli importi sono esigibili entro l’esercizio 202

L’importo di Euro 2.092.716,61 comprende in prevalenza debiti per gli stipendi di dottorandi e 
specializzandi di competenza economica dell’esercizio 2024, in quanto connessi ad attività 2024, ma 

competenza del 2024, pagati all’inizio dell’esercizio 2025. 

Gli importi sono esigibili entro l’esercizio 202

Non si riscontrano valori per l’Ateneo di Trieste in questa voce.



Il saldo della voce “Altri debiti”, pari a Euro 11.766.565,67, accoglie principalmente gli importi dei saldi 

nonché dell’Iva, oltre che debiti di carattere diverso verso enti e imprese. 

Lo scostamento della voce “Debiti verso imprese e altri soggetti privati” è imputabile per Euro 
biti verso partner del progetto “Vessel Advanced Clustered and 

Coordinated Energy Storage Systems”, nell’ambito del Programma Quadro 2021

somme rientrano nel caso di partenariato in cui l’ente beneficiario della risorsa non ha nessuna 

Gli importi sono esigibili entro l’esercizio 2025.



Per il principio della competenza economica, l’effetto degli accadimenti gestionali dell’esercizio, è 
rilevato contabilmente ed attribuito all’esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non 

Nella voce ratei passivi sono iscritte le quote di costi di competenza dell’esercizio esigibili in esercizi 

Nella voce risconti passivi sono iscritte le quote di proventi percepiti entro la chiusura dell’esercizio, ma 

ammortamenti su beni acquisiti dall’ateneo.



dell’Ateneo, a copertura degli ammortamenti futuri sulle immobilizzazioni dell’Ateneo la cui spesa è 

Le variazioni corrispondono alla riduzione per sterilizzazione degli ammortamenti 2024, all’incremento 



–



• conti relativi ai ratei passivi accolgono costi di competenza dell’esercizio 2024 (relativi a 

dell’esercizio successivo;



• l conto “Risconti passivi per competenziazione documenti gestionali” accoglie le poste 
derivanti dall’operazione automatica di fine anno di competenziazione dei documenti: tale 
conto è stato creato nell’esercizio 2019, in quanto fino al 2018 le poste relat

• l conto “Risconti passivi per ciclo tasse” accoglie l’importo di Euro 16.317.434,51 relativo a 

• l conto “Altri risconti passivi” ricomprende sostanzialmente le quote di contributi regionali a 

L’importo dei 

Nella tabella che segue si evidenzia la dinamica delle differenze occorse nell’esercizio 2024, 

–

–



CONTI D’ORDINE
I conti d’ordine accolgono il valore catastale degli immobili di terzi: si evidenzia che l’Ateneo utilizza 

Fabbricati in uso all’Ateneo (demaniali o di terzi)

•
–

•
–

•
copertura di un di ricercatore a tempo determinato, ai sensi dell’art. 24 comma 3 lett. b) legge 

• –

•

• –
–



La predisposizione del Conto Economico a forma scalare si prefigge l’obiettivo di separare il risultato 

ativo; quest’ultimo sancisce la qualità e la 
sostenibilità economica della missione strategica dell’Ateneo.

•
gestione caratteristica dell’Ateneo;

•

•

dell’esercizio 2024.



•
•

•

•
•



– ricomprende tutti i ricavi attinenti alla gestione tipica dell’Ateneo.

–

variazione positiva di Euro 8.009.912,07 alla voce “proventi propri”, derivante dalla comparazione 
all’incremento della

), dovuta principalmente all’aumento dei ricavi per i corsi di laurea di I e II livello e ai 

), all’aumento dei ricavi per p –
), all’incremento delle prestazioni di ricerca p ), all’aumento 

variazione negativa di Euro 1.776,464,10 alla voce “contributi” 

variazione in aumento di Euro 32.298,60 alla voce “altri proventi e ricavi diversi”
quasi esclusivamente all’aumento degli altri ricavi, compensato algebricamente dal decremento 



, sono legati alla capacità attrattiva dell’Università nei 
confronti dell’utente finale (lo studente) e del territorio che la 

–

nell’anno 2024 ricadono, per competenza:

•

•

l’Ateneo ha esteso la “no tax area” portandola da 

l’intento di non gravare sulle famiglie meno abbienti, estendo la platea dei possibili beneficiari.

valore ISEE per l’Università (fermi restando eventuali riduzioni ed esoneri cui lo studente ha diritto) con 

massimale ISEE per l’Università 

per ISEE per l’Università fino a 
per ISEE per l’Università da –
l’Università –



per ISEE per l’Università superiori a 

• per ISEE per l’Università fino a 
• per ISEE per l’Università da –

per l’Università –
• per ISEE per l’Università superiori a –

Per gli studenti residenti all’estero è previsto un contributo 

(quest’ultimo dato aggiornato al 31 dicembre 2024).

fatturazioni dell’a.a.2023/2024 è stato modificato il metodo di contabilizzazione: le registrazioni sono 

spettante all’Amministrazione verrà rilevata solamente nel momento in cui i progetti cost to cost 

l’a.a. 2023/24 sono stati attivati 13

, nell’a.a. 2023/24 sono stati attivati 5 corsi. Una delle 

nell’anno solare 2023. Tutti gli altri corsi si sono svolti nell’anno solare 2024.

Nell’anno solare 2024 è stata attivata la prima edizione dei 
e abilitazione all’insegnamento

Nell’a.a. 2023/2024 è stato attivato il IX ciclo del 

per l’a.a. 
per l’a.a. 2023/2024 (su 



diverse dall’iscrizione, le indennità di mora e le tasse per 

Per completezza di informazione in merito all’importo complessivamente accantonato nel fondo 
svalutazione crediti studenti al 31/12/2024 si rimanda al relativo commento alla voce B.II.6) “Crediti 
verso studenti per tasse e contributi” dello Stato Patrimoni

(PLS) e Piani per l’Orientamento e il Tutorato (POT) per Euro



svolgimento di ricerche commissionate all’Università da soggetti esterni per complessivi Euro 

Tale voce raccoglie i finanziamenti correlati all’attività di ricerca dei Dipartimenti.

Il ricavo esposto corrisponde al volume dei costi di competenza dell’esercizio 2024. Risultano registrati 



La voce “Proventi da attività di trasferimento conoscenza”, Euro 624.141,33, compendia per la 
maggior parte ricavi per controprestazioni fornite dalle strutture dell’Ateneo (Euro 580.929,72); 

presso il Museo Nazionale dell’Antartide (Euro 21,68: Euro 

Alla voce “Contributi”, che somma ad 
vengono attribuite all’Ateneo dallo Stato in virtù delle disposizioni di legge per il finanziamento 
dell’attività istituzionale, nonché, le assegnazioni da parte di soggetti terzi all’Ateneo, per la copertura 

dell’Università.



Il ricavo più rilevante tra i contributi MUR è rappresentato dall’assegnazione a titolo di “Fondo per il 
finanziamento ordinario dell’Università” –

La voce “FFO” (102.3

L’assegnazione del Fondo di Finanziamento Ordinario (FFO) per l’esercizio 2024 è stata effettuata 

Il FFO nazionale per l’anno 2024 indicato nel DM 1170/2024 ammonta a complessivi Euro 

disposizioni legislative per l’anno 2024.



“…al fine di assicurare la sostenibilità dei bilanci degli atenei, si 

petto al 2024”.

Finanziamento Ordinario per l’anno 2024 all’Università di Trieste, si riporta di seguito la composizione a 
dati comparati con l’esercizio precedente. 

–



–



assegnazioni ministeriali per l’anno 
2024, mentre le registrazioni contabili in relazioni a tali quote effettuate sulle voci “FFO”, “Contributi 
MUR per programmazione triennale” e “Contributi dal MUR per borse di studio post lauream di 
dottorato” sono comp

all’assegnazione 2023 come di seguito esposto:

registrazione contabile nell’esercizio 2024 per complessivi Eur



Seguono grafici dell’andamento della quota consolidata FFO (base, premiale, intervento 
perequativo) dall’anno 2018 all’anno 2024 ricordando che dal 2021 sono confluite nella quota base 

4.881,00 e nell’anno 2024 sono 

dall’anno 2014 il FFO è stato ripartito tra le Università sulla base dei criteri di assegnazione che 

’anno 2024 definito con Decreto MUR n.1166 del 

, all’Università di Trieste è stata attribuita la quota di Euro 

•

•

➢
➢ Quota dell’intervento perequativo FFO 2023, di cui all’art.11, c.1 L.240/2010



➢

•
•

• 302.285,00 quale riattribuzione all’Ateneo degli importi recuperati a livello nazionale sulla 

•
4%, 0% rispetto all’assegnazione del FFO 2023)

• Euro 53.558,00 assegnati Una Tantum derivanti dal recupero effettuato dall’Università di 

di cui all’art.2, comma 1 del 

▪ ¾ sulla base dell’indicatore quali
2021 sono stati reclutati dall’

▪ ¼ sulla base dell’indicatore quali
2023 non già appartenenti ai ruoli dell’Ateneo

per il 20% in base agli indicatori di risultato di cui all’art.6, comma 4 e allegato 2 del Decreto 

2026. Per l’anno 2024 l’indicatore di 

L’assegnazione 2024 della quota premiale dell’Università degli Studi di Trieste è stata pari ad Euro 

un decremento di Euro 323.176,00 rispetto all’asseg

Per quel che concerne l’ all’Università di Trieste sono stati attribuiti Euro 

di Euro 1.869.323,00 rispetto all’assegnazione 2023

Così come avviene dal 2017, è stata prevista l’assegnazione per le finalità di cui all’art.1, commi 265 
), da ripartire tra le università statali, per l’anno 2024, a 

studenti dell’a.a.2023/2024 esonerati dal pagamento di ogni contribuzione studentesca ai sensi 
dell’
dell’art.1, c.255 della L.232/2016, moltiplicati per il costo standard di ateneo per studente in 

In relazione alla “No tax area”, con il DM 1170/2024 sono stati assegnati all’Università di Trieste 
a cui è stata aggiunta l’assegnazione di Euro 



per costo standard dell’1,05, percentuale che è stata poi applicata per il calcolo sull’importo 

all’assegnazione del FFO 2024, ha previsto un importo di 165 ML di Euro da ripartire tra le università 
compensazione dell’ulteriore minor gettito da contribuzione studentesca

indicati nel Decreto Ministeriale n.1014 del 3 agosto 2021 che all’art.1 c.1 relativo alle modalità di 

In attuazione dell’art. 1, comma 518, primo e secondo periodo, della Legge 30 dicembre 2020 n. 178, 
fermo restando quanto previsto dall’art. 9 del d.lgs. 29 marzo 2012, n. 68 e dall’art. 1, commi 252

corsi di laurea e di laurea magistrale, a decorrere dall’a.a.2021/2022:

all’esonero totale dal contributo onnicomprensivo annuale degli studenti che appartengono a 

2016, n. 89, sia non superiore a 22.000 euro, in possesso dei restanti requisiti previsti dall’art. 1, 

a incrementare l’entità dell’esonero parziale dal contributo onnicomprensivo annuale degli 

restanti requisiti previsti dall’art. 1, comma 257, della Legge 232/2016, graduando in misura 
decrescente la percentuale di riduzione calcolata rispetto all’importo massimo del predetto 

ampliamento dell’esonero totale per gli studenti di cui alla lettera a) oltre la soglia 
di Euro 22.00,000 di ISEE; ovvero ulteriore incremento dell’entità dell’esonero 

dell’esonero in relazione alla situazione economica dello studente;

dell’art. 46, comma 1, lett. o), del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, tenuto conto 

Con il Decreto Ministeriale 1014/2021 sono state attribuite in acconto all’Ateneo risorse per complessivi 

• all’art.2, c.1, lettera a)
• Euro 499.495,00 in relazione all’art.2, c.1, lettera b)



• Euro 287.627,00,00 in relazione all’art.2, c.1, lettera c)

L’assegnazione per interventi a sostegno degli studenti con 
specifici dell’apprendimento non è stata ancora resa nota dal Miur al momento della stesura del 
Bilancio 2024, è stata stimata un’assegnazione di Euro 65.202,36 pari ai costi sostenuti nel corso del 

Con il decreto di assegnazione del FFO 2024 (DM 1170/2024) sono state attribuite all’Ateneo risorse per 
le finalità di cui all’art.11, lettera f) destinate al 

, ai sensi dell’art.1
2005. Le risorse destinate a promuovere l’inclusione degli studenti, con riferimento in particolare 
all’attivazione o potenziamento di servizi di supporto, ivi

•
• l’importo restante è stato attribuito in proporzione al numero degli studenti iscritti entro il primo 

anno fuori corso ai corsi di laurea e laurea magistrale, rilevati nell’anagrafe nazionale degli 

All’Ateneo sono state assegnate risorse per complessivi Euro 410.559,00

Rispetto al complesso delle assegnazioni per piani straordinari dell’anno 2023 si segnalano le seguenti 

con importo variato rispetto all’anno 2023:
•

•

•

l’assegnazione 
all’Ateneo di Euro 1.675.244,00 quale integrazione quota base art. 238 DL 34/2020 e art.12, lett. i) del 

Tra gli interventi definiti da disposizioni legislative di cui all’art.12 del DM 1170/2024, risultano le seguenti 

•
l’abilitazione scientifica nazionale

• Euro 13.418,00 ad integrazione dell’indennità corrisposta dall’INPS nel periodo di astensione 

•
titolari dei contratti di cui all’art.24 della L.240/2010, i quali sono sospesi e il termine di scadenza 

• Euro 21.056,00 al fine di incentivare nell’offerta formativa degli Atenei i corsi di studi di genere 

di cui all’art. 



un’assegnazione di complessivi Euro 7.125.690,00 per l’Università di Trieste, destinati al Dipartimento di 

dell’Amministrazione centrale per le quote destinate al reclutamento del personale e progetto cost 

Per quel che concerne l’assegnazione per la gestione rete 
vincolata “per il sostegno e la gestione della rete scientifica di telecomunicazione a banda larga a 
favore del Sistema universitario (rete GARR)”, di cui al Decreto di assegnazione del FFO, si evidenzia 
che l’assegnazione per l’anno 2024 è stata di Euro 74.046,00 ed è stata registrata in contabilità 

le modalità di contabilizzazione dell’assegnazione tra i ricavi.

•

•

Per quanto concerne l’assegnazione relativa alla 

quota dell’anno 2024 è stato 
’assegnazione

Con la nota 8 agosto 2024, n. 11414, il MUR ha specificato che, ai fini dell’assegnazione delle risorse 

cui uno riferito agli obiettivi indicati dall’art. 3 (A/C e D) e uno riferito agli obiettivi indicati dall’art. 4 

Alla luce di queste premesse, la Direzione Generale ha condotto un’approfondita analisi per 

dell’Ateneo, riportati sinteticamente di seguito, sono stati trasmessi al MUR, tramite il portale PRO3, e 

Obiettivo: D. Promuovere la dimensione internazionale dell’alta formazione e della ricerca

Rapporto professori e ricercatori in visita (durata almeno 5 gg consecutivi nell’a.a.) / 

dell’anno accademico



Miglioramento dell’ecosistema della ricerca e incentivi alla mobilità dei ricercatori e dei 
professori, anche ai sensi dell’art. 7, della L. 240/2010

Proporzione dei Professori di I e II fascia assunti dall’esterno nel triennio precedente, 

–

1.977.622,00, l’Ateneo, prudenzialmente, ha iscritto per l’anno 2024 

Alla voce “ ”, Euro 3.092.590,03, è iscritta 
l’assegnazione MUR per “Borse post lauream” di Euro 2.772.864,00 di cui al DM n.1170 del 07/08/2024 

è iscritta anche l’assegnazione 2024 di Euro 

Alla voce “ ”, Euro 15.817.873,26, si rileva che sono state 

specializzazione avviene infatti mediante l’utilizzo di progetti cost to cost che provvedono a 
nell’anno e a generare in automatico le scritture di apertura e 

La voce “ ”, Euro 1.367.583,73

“N
” (

Euro 302.325,60 di cui al DM 1565/2023 concernente il “Criterio di riparto dello stanziamento 
annuale relativo ai fondi di cui all’art. 5

Medicina e cure palliative” (Euro 96.429,00 anno 2021, Euro 192.857,14 anno 2022, Euro 

–

finalizzato all’erogazione di 



base di convenzioni stipulate ai sensi dell’art. 5, comma 5
Decreto del Ministro dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca del 22 ottobre 2004, n. 270 e 

La voce “Altri contributi dal MUR” compendia,
dall’apertura/chiusura di risconti su progetti cost to cost.

La voce “ ”, Euro 149.738,35, riguarda per Euro 7.654,99 il contributo erogato 
dal Ministero dell’intero per il finanziamento di una borsa di studio ad uno studente con protezione 

ionale (MAECI). Sono qui ricomprese anche le scritture relative all’apertura/chiusura di risconti 

La voce “Contributi in c/capitale dal MUR per l’edilizia”, Euro 214.800,86, compendia le assegnazioni 

di Euro 981.501,00 di cui al DM 455/2023 Fondo per l’edilizia universitaria e per le grandi attrezzat

La voce “ ”, Euro 239.569,94, compendia la quota 
dell’assegnazione di Euro 634.657,00 

La voce “ ”, Euro 135,16, compendia l’assegnazione di Euro 

Nel corso dell’anno 2024, è proseguita la collaborazione con la Regione Friuli Venezia Giulia e con gli 
Atenei regionali, nell’ambito del nuovo Piano programmatico degli interventi 2022

proficua le sinergie attivate, sia con il proseguo dei progetti di collaborazione in atto, sia con l’avvio 
di nuovi progetti, nonché con l’innalzamento delle soglie di efficienza. 

–



Per l’anno 2024 è stato garantito all’Ateneo un finanziamento ordinario di euro 2.757.000,00 per le 

L’Ente regionale ha previsto di riconoscere, a valere sull’anno di riferimento le spese maturate e 
sostenute dal 1° gennaio dell’anno medesimo, come stabilito dall’art. 6 bis comma 2 bis della L.R. 

In particolare, per quanto attiene la quota per l’assunzione a tempo determinato di personale 

l’obbligo che gli interventi previsti non abbiano durata superiore ai tre anni.

In sede di chiusura del bilancio 2024, i ricavi concernenti attività di competenza dell’esercizio 

Alla voce “ ”, Euro

La voce “ ”, Euro 191.753,06, 

Perfezionamento "Autismo e apprendimento nell’arco della vita" 

La voce “ ”, Euro 642.819,15, compendia il 

Tra gli “ ”, Euro

•

•

•

•

•

• il contributo da convenzione con l’ARDIS per attività culturali e di aggregazione studenti (Euro 

• il saldo per il progetto “I Lincei per una nuova didattica nella scuola: rete nazionale” LR 

• gettoni di presenza per i componenti della Commissione Tecnica Regionale per l’attuazione 
–



• contributi registrati alla voce “Altri contributi 
dalla Regione” su progetti cost to cost, che hanno parificato il ricavo ai costi sostenuti (saldo 

–

dei “ ” proviene 

Segue tabella di dettaglio dei “Contributi in conto capitale dalla Regione FVG per l'edilizia” per la 

Tra gli “ ”, Euro

La voce “ ”, Euro 201.809,64, compendia:

•

•

•

•

•

•

•

• Euro 6.000,00 dall’ATER di Trieste per il cofinanziamento di una borsa di dottorato 40° ciclo



•

•

relativi alle risorse stanziate dall’Unione Europea o da altri Organismi Internazionali per la realizzazione 
di progetti e accordi di internazionalizzazione e di ricerca dell’Ateneo; sono state operate le sc

in modo da riscontare la parte non spesa nell’anno.

il rimborso di una unità di personale tecnico amministrativo in comando presso l’Università di Firenze 
(Euro 35.428,09), il trasferimento dall’Università degli studi di Udine p

Alla voce “Contributi da altri enti pubblici”
ipartimenti in relazione all’attivazione di borse di dottorato (Euro 50.162,26), i rimborsi per comandi di 



Alle voci “Contributi da altri enti pubblici” (Euro 54.018,74), “Contributi da enti di ricerca” (Euro 
40.930,20) e “Contributi da IRCSS” (Euro 5.827,15) sono registrati ricavi per Euro 100.776,09 relativi alla 
convenzione Lightnet gestita dall’Area dei ser

La voce “Contributi da altri enti pubblici contiene anche le aperture/chiusure di risconti per progetti 

La voce “Contributi da enti di ricerca”, Euro 1.4
dall’accordo Elettra Sincrotrone

registrati i contributi spettanti all’Università in relazione all’attività esercitata in regime di convenzione 
tipulate dall’Ateneo con l’Azienda Universitaria integrata di 

Trieste, con l’IRCSS Burlo Garofolo e con il Centro di Riferimento Oncologico di Aviano. Ciascuna 

registrate nel sistema contabile quali partite di giro (debiti e crediti); l’ammontare dei ricavi 

In riferimento alla voce “Contributi in c/capitale da altri Enti pubblici ed Enti di ricerca”, Euro 5.665,93, 

La voce Contributi da altri (privati) annovera i ricavi per l’istituzione e il mantenimento di assegni di 

derivanti dal Contratto di servizi per l’adesione al TEST CISIA 
Sistemi Integrati per l’Accesso –

l’iscrizione ai concorsi banditi dall’Ateneo (Euro 9.370,00)



La voce “ ”, Euro 62.473,71, ricomprende le seguenti poste: il canone di locazione dell’edificio 
di via Brancati 44 a Roma, l’indennità di occupazione dell’appartamento di Via Somma 4 a Trieste, 
l’indennità di occupazione dei locali presso il Polo di Gorizia, i cano

Giulia 92 e Via Fabio Severo 122 a Trieste) ed il canone di locazione dell’impianto telefonia mobile 

La voce “ ”, Euro 11.341,55 riguarda gli incassi 

La voce “ ”, Euro 81.277,95, ricomprende il contributo per l’organizzazione 
dell’evento 100 passi avanti “Talk and Dance” del 20 settembre 2024

La voce “ ”, Euro 101.611,70, ricomprende i rimborsi dei consumi derivanti dall’utilizzo degli 
spazi universitari per i locali bar e mensa e da convenzioni di comodato d’uso immobili (complessivi 

dall’Ateneo (

La voce “ ”, Euro 686.735,72, riguarda per la maggior parte i ricavi e rimborsi ricevuti dal 

spazi universitari (Euro 34.131,69), i ricavi dall’organizzazione di convegni da parte dei Dipartimenti 

La voce “ ”, Euro 100.001,30, compendia le registrazioni dei ricavi per servizi 
interni a tariffario dell’EUT, dello Stabulario, della Microscopia e del centro stampa. 

La voce “ ” riguarda l’utilizzo delle poste che, in 

iscritte alle voci di risconto su progetti o al fondo oneri futuri in quanto provenienti dall’avanzo 
i amministrazione dell’esercizio 2011. Nell’esercizio 2024 tali quote corrispondono alla 

La voce “ ”

La voce “ ”
ricavo 2024 in relazione a pagamenti per incentivi effettuati nell’anno; tali somme erano state già 



La voce “ ”, Euro 

Di seguito si fornisce un quadro sintetico dell’impatto del PNRR sul bilancio dell’Ateneo.

(o il totale dei progetti) assegnati all’Ateneo e il relativo stato di avanzamento d’impiego.



 “Interconnected Nord-Est Innovation 

 “National Quantum Science and 
Technology Institute”  - NQSTI 

 “ORIENTATI A CAMBIARE IL MONDO, PER 
UN FUTURO SOSTENIBILE” 442.500 



L’ammontare complessivo



all’attività istituzionale, ovvero sono i costi attribuibili direttamente all’attività didattica e di ricerca. 

L’aggregato dei costi operativi compendia i costi del personale, i costi per servizi connessi alla 
gestione corrente dell’attività di didattica e di ricerca, degli ammortamenti su immobilizzazioni 



spesa a titolo di IRAP è esposta alla voce “imposte sul reddito di esercizio” per complessivi Euro 



all’entità dell’importo complessivo, che, nella propria unitarietà, integra la voce di costo più rilevante 

stipendiale, dipendente dallo stato giuridico e dall’inquadramento del personale, a cui consegue la 

manovra o di flessibilità all’ente datore di lavoro, che si trova, peraltro, esposto –
–
fisiologiche progressioni di ruolo o a progressioni economiche c.d. “orizzontali”.

programmazione del personale universitario, nonché dall’art. 66 del D.L. 112/2008.

•
professore di ruolo alla chiamata di coloro che nell’ultimo triennio non hanno prestato servizio, 

orsi universitari nell’università stessa, 

rminato in servizio presso l’ateneo 
che abbiano conseguito l’abilitazione scientifica nazionale, ai sensi dell’art. 24.6 (“progressioni 



interne”). La legge 24 febbraio 2023, n. 14, di conversione, con modificazioni, del decreto

ulteriormente modificato l’art. 24, comma 6 della L.240/2010 prorogando fi

•

•

• obbligo di vincolare le risorse necessarie all’inquadramento nel ruolo dei professori associati 
dei ricercatori titolari dei contratti previsti all’art. 24 (e all’art. 24, comma 3, lettera b, del testo 

•

• il modello di calcolo del limite assunzionale, collegato all’indicatore di spese di personale e 

•

in particolare laddove, al comma 2 dell’art. 2, prevede che la programmazione del personale di cui 
all’art. 4, comma 1, del 

a) realizzare una composizione dell’organico dei professori in modo che la percentuale dei professori 



annuale e obbligo di rientrare nella predetta composizione nell’annualità successiva, vincolando le 

b) provvedere al reclutamento di un numero di ricercatori di cui all’art. 24, comma 3, della 

tale dei professori, con l’obbligo di adeguarsi al predetto 

il numero di punti organico disponibili e rapportando il risultato al momento dell’ipotizzato 
. Il DM 36 del 23/01/2025 con i quale sono stati assegnati all’Ateneo per 

l’anno 2024 ha valorizzato il co

L’art. 14 della 
“Ulteriori misure urgenti per l’attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR)” è intervenuto 

la Missione 4, Componente 2, riforma 1.1. (“Attuazione di misure di sostegno alla R&S 
per favorire la semplificazione e mobilità”) del PNRR. L’intervento legislativo ha inciso sulla 

introducendo, tra l’altro, l’istituto del contratto di rice

di posizioni già bandite, ma non all’avvio di nuove procedure, considerato che non sono state 

, l’Ateneo ha adottato il “Regolamento in 
materia di contratti di ricerca ai sensi dell’art. 22 della Legge n. 240/2010”. La criticità rappresentat

Per quel che riguarda l’attribuzione delle 
n. 234, recante norme sul “Bilancio di previsione dello

2024” (c.d. Legge di stabilità 2022), al comma 297, art. 1 viene previsto 
l’incremento del Fondo per il Finanziamento ordinario delle università (FFO), a decorrere dal 2022 e 

– “ ”, 



l’attivazione dei piani straordinari di reclutamento di professori universitari, ricercatori di cui all’art. 24, 

All’Università degli Studi di Trieste sono state attribuite le seguenti risorse, corrispondenti a n. 32 punti 

all’anno 2023 (reclutamento entro ottobre 2024): Euro 3.616.500.

Ministero dell’economia e delle finanze.

Con riferimento ai piani straordinari di reclutamento, a seguito delle disposizioni contenute nell’articolo 

Quest’ultimo reclutamento, a decorrere dal 

795/2023, sarà effettuato tramite l’utilizzo delle 
ltà assunzionali, e le relative cessazioni saranno conteggiate nella procedura “PROPER

Cessazioni”; 

ter dell’art. 15 del DL 
71/2024, sono “conclusi” a decorrere dal 1° gennaio 2024, restano acquisite nei bilanci degli Atenei

gennaio 2024, rilevate nella procedura “PROPER cessazioni”, possono essere utilizzate per il 

empo determinato di cui all’art. 24 comma 3 

riattribuite a valere sulla quota base dell’FFO.



–

definiti, per l’esercizio finanziario 

ll’Università degli Studi di Trieste sono stati assegnate risorse complessive pari 



contingente assunzionale “ordinario”
–

il riparto e l’attribuzione a ciascuna istituzione universitaria statale del contingente di spesa dis
a livello nazionale per l’assunzione di personale a tempo indeterminato e di ricercatori a tempo 

DM n. 1560 del 1° dicembre 2023, con il quale sono stati assegnati all’Ateneo per l’anno 2023 
over pari all’85%,

DM n. 36 del 23/01/2025 con i quale sono stati assegnati all’Ateneo per l’anno 2024 n. 26,74 
over pari all’68%.

–
L’art. 1, comma 825, della L. 207/2024 ha modificato l’art. 66, comma 13

2008, n. 133 prevedendo che “...il sistema delle università statali, può procedere 

contingente corrispondente ad una spesa … r
complessivamente cessato dal servizio nell'anno precedente. … nella misura del … 75 per 

misura del 75 per cento per l'anno 2026”. Il successivo comma 833 prevede che le Università 
provvedano “ad adeguare la propria dotazione organica secondo i rispettivi ordinamenti. 

tazione organica è asseverato dall'organo di controllo”, mentre il 
comma 834 prevede che “entro il 30 aprile di ciascun anno le somme derivanti 

tolo dell'entrata del bilancio dello Stato e restano acquisite all'erario”.
Proroga nell’utilizzo delle facoltà assunzionali

L’art. 1, comma 1 bis prevede che “a 

TAB A): situazione dell’Università degli Studi di Trieste relativa alla percentuale di turn



Si evidenzia che per il calcolo degli indicatori 2024 “spese di personale”, “Sostenibilità economico finanziaria” e 
“Indebitamento”, in riferimento al rispetto dei valori previsti ex D. Lgs n. 49/2012, i dati utilizzati sono per le spese di 

i provvisori estratti dalla banca dati Dalia , al lordo però dei finanziamenti di terzi L’indicatore di spese di personale ch
da ritenersi provvisorio, risulta comunque al di sotto del limite dell’80%. 

rispetto di tutti gli indicatori di seguito esposti, con un’attenzione correlata al parametro 

“Ciascuna università statale, nell'ambito della programmazione 

corsi universitari nell'università stessa”.

, all’art. 2 comma 5, ha previsto che “

2026”.



Realizzare una composizione tendenziale dell’organico dei professori di ruolo, in modo che la 
professori di I e II fascia (“piramide 

PO”)

http://esq5.cineca.it/php5/ESQ/esq.php?chiave=40cf109d321320763133ecc8f2e68aca%7C%7C%7CLytOTA0UAOY1441880038&valore_param%5b0%5d=OPIGBBHLY5FJ7S49LKM1O9TFQ
http://esq5.cineca.it/php5/ESQ/esq.php?chiave=40cf109d321320763133ecc8f2e68aca%7C%7C%7CLytOTA0UAOY1441880038&valore_param%5b0%5d=OPIGBBHLY5FJ7S49LKM1O9TFQ
http://esq5.cineca.it/php5/ESQ/esq.php?chiave=40cf109d321320763133ecc8f2e68aca%7C%7C%7CJMFqLO9D42E1441879531&valore_param%5b0%5d=OPIGBBHLY5FJ7S49LKM1O9TFQ
http://esq5.cineca.it/php5/ESQ/esq.php?chiave=40cf109d321320763133ecc8f2e68aca%7C%7C%7CLytOTA0UAOY1441880038&valore_param%5b0%5d=OPIGBBHLY5FJ7S49LKM1O9TFQ
http://esq5.cineca.it/php5/ESQ/esq.php?chiave=40cf109d321320763133ecc8f2e68aca%7C%7C%7CLytOTA0UAOY1441880038&valore_param%5b0%5d=OPIGBBHLY5FJ7S49LKM1O9TFQ
http://esq5.cineca.it/php5/ESQ/esq.php?chiave=40cf109d321320763133ecc8f2e68aca%7C%7C%7CJMFqLO9D42E1441879531&valore_param%5b0%5d=OPIGBBHLY5FJ7S49LKM1O9TFQ
http://esq5.cineca.it/php5/ESQ/esq.php?chiave=40cf109d321320763133ecc8f2e68aca%7C%7C%7CLytOTA0UAOY1441880038&valore_param%5b0%5d=OPIGBBHLY5FJ7S49LKM1O9TFQ
http://esq5.cineca.it/php5/ESQ/esq.php?chiave=40cf109d321320763133ecc8f2e68aca%7C%7C%7CLytOTA0UAOY1441880038&valore_param%5b0%5d=OPIGBBHLY5FJ7S49LKM1O9TFQ
http://esq5.cineca.it/php5/ESQ/esq.php?chiave=40cf109d321320763133ecc8f2e68aca%7C%7C%7CJMFqLO9D42E1441879531&valore_param%5b0%5d=OPIGBBHLY5FJ7S49LKM1O9TFQ
http://esq5.cineca.it/php5/ESQ/esq.php?chiave=40cf109d321320763133ecc8f2e68aca|||LytOTA0UAOY1441880038&valore_param%5b0%5d=OPIGBBHLY5FJ7S49LKM1O9TFQ
http://esq5.cineca.it/php5/ESQ/esq.php?chiave=40cf109d321320763133ecc8f2e68aca|||LytOTA0UAOY1441880038&valore_param%5b0%5d=OPIGBBHLY5FJ7S49LKM1O9TFQ
http://esq5.cineca.it/php5/ESQ/esq.php?chiave=40cf109d321320763133ecc8f2e68aca|||JMFqLO9D42E1441879531&valore_param%5b0%5d=OPIGBBHLY5FJ7S49LKM1O9TFQ
http://esq5.cineca.it/php5/ESQ/esq.php?chiave=40cf109d321320763133ecc8f2e68aca|||LytOTA0UAOY1441880038&valore_param%5b0%5d=OPIGBBHLY5FJ7S49LKM1O9TFQ
http://esq5.cineca.it/php5/ESQ/esq.php?chiave=40cf109d321320763133ecc8f2e68aca|||LytOTA0UAOY1441880038&valore_param%5b0%5d=OPIGBBHLY5FJ7S49LKM1O9TFQ
http://esq5.cineca.it/php5/ESQ/esq.php?chiave=40cf109d321320763133ecc8f2e68aca|||JMFqLO9D42E1441879531&valore_param%5b0%5d=OPIGBBHLY5FJ7S49LKM1O9TFQ
http://esq5.cineca.it/php5/ESQ/esq.php?chiave=40cf109d321320763133ecc8f2e68aca|||LytOTA0UAOY1441880038&valore_param%5b0%5d=OPIGBBHLY5FJ7S49LKM1O9TFQ
http://esq5.cineca.it/php5/ESQ/esq.php?chiave=40cf109d321320763133ecc8f2e68aca|||LytOTA0UAOY1441880038&valore_param%5b0%5d=OPIGBBHLY5FJ7S49LKM1O9TFQ
http://esq5.cineca.it/php5/ESQ/esq.php?chiave=40cf109d321320763133ecc8f2e68aca|||JMFqLO9D42E1441879531&valore_param%5b0%5d=OPIGBBHLY5FJ7S49LKM1O9TFQ
http://esq5.cineca.it/php5/ESQ/esq.php?chiave=40cf109d321320763133ecc8f2e68aca|||LytOTA0UAOY1441880038&valore_param%5b0%5d=OPIGBBHLY5FJ7S49LKM1O9TFQ
http://esq5.cineca.it/php5/ESQ/esq.php?chiave=40cf109d321320763133ecc8f2e68aca|||LytOTA0UAOY1441880038&valore_param%5b0%5d=OPIGBBHLY5FJ7S49LKM1O9TFQ
http://esq5.cineca.it/php5/ESQ/esq.php?chiave=40cf109d321320763133ecc8f2e68aca|||JMFqLO9D42E1441879531&valore_param%5b0%5d=OPIGBBHLY5FJ7S49LKM1O9TFQ


relativa alle previsioni di cui all’art. 2, comma 2, lett. c) e comma 4:

http://esq5.cineca.it/php5/ESQ/esq.php?chiave=40cf109d321320763133ecc8f2e68aca|||HtdAw8K0new1582294495&valore_param%5b0%5d=PO&valore_param%5b1%5d=OPIGBBHLY5FJ7S49LKM1O9TFQ
http://esq5.cineca.it/php5/ESQ/esq.php?chiave=40cf109d321320763133ecc8f2e68aca|||HtdAw8K0new1582294495&valore_param%5b0%5d=PA&valore_param%5b1%5d=OPIGBBHLY5FJ7S49LKM1O9TFQ


2026 la verifica dell’indicatore RTDA/PO+PA non è p

A seguito dell’introduzione della figura del Ricercatore Tenure Track la programmazione del personale 





situazione attestante l’utilizzo dei punti organico può essere rappresentata dalla 





l’accantonamento al Fondo premialità docenti ex

Relativamente al pagamento degli scatti stipendiali, va qui rilevato che l’adozione dello strumento 
denominato “Console Docenti” ha consentito di ridurre significativamente i giorni intercorrenti tra la 



l’organico risulta composto da n. 581 unità, suddivise per

3 professori ordinari ai sensi dell’art. 18, legge 240/2010, (procedura esterna) vincitori interni



8 professori ordinari ai sensi dell’art. 24, comma 6 (procedura interna);
7 professori associati, ai sensi dell’art. 18, legge 240/2010, (procedura esterna) di cui 6 a 
finanziamento esterno ai sensi dell’art. 18, comma 3 (convenzioni con Aziende sanitarie della 
regione in attuazione al Protocollo d’intesa); 

4 professori associati tramite chiamata diretta ai sensi dell’art. 1, comma 9, legge n. 230/2005;
3 professori associati, ai sensi dell’art. 24, comma, 6 (procedura interna);

sociati, ai sensi dell’art. 24, comma 5 (tenure track); 

risulta composto da n. 137 unità, 25 delle quali reclutate in corso d’anno, come da tabella di seguito 

L’andamento decennale del personale ricercatore a tempo determinato (fonte banca dati MUR) 

a seguito dell’introduzione della figura del ricercatore 

o a seguito di procedura valutativa prevista dall’art. 24, comma 5.



(gli assegni di ricerca non sono soggetti ad IRAP così come i contratti “Co.Co.Co.”, ovvero contratti 

“Co.Co.Co.” di ricerca
I contratti di “collaborazioni coordinata continuativa” di ricerca sono banditi direttamente dalle 

Nel corso del 2024, per valorizzare il potenziamento della presenza e dell’attività di docenti e 

insegnamento all’interno di moduli formativi, l’erogazione di seminari e tavole rotonde all’interno dei 
corsi di dottorato, sia a seguito dei bandi emessi nell’anno 2023, che del bando del “Centenario”, 



Nel corso dell’esercizio di riferimento è stato conferito il titolo di Visiting professor a 16 docenti 

–



Nell’anno accademico 2023/2024 hanno prestato servizio in Ateneo 346 “professori a contratto”, per 
un totale di 486 contratti, stipulati per altrettanti insegnamenti. Rispetto all’a

l’Università,



e oneri straordinari. Per l’anno 2024 è stato effettuato un accantonamento pari ad Euro 
l’

Nel corso dell’anno 2024 risultano in servizio n. 13 cel a tempo determinato, rientranti in uno specifico 
progetto triennale di supporto all’offerta linguistica predisposto dal Centro Linguistico di Ateneo, ed 



“borse di ricerca” l’attività giuridica ed economica è gestita direttamente dalle strutture 

attesta il trend in aumento nell’ultimo anno, nonostante il consistente numero di cessazioni anticipate.



l’organico complessivo del personale dirigente, tecnico amministrativo e 



euro 338.947,00 pari al 50% dell’importo trasferito dal Ministero per la valorizzazione del 

Per quanto riguarda le “Voci accessorie” 



incentivanti al personale di cui all’art. 23, comma 2, del D. Lgs 75/2017 nonché le precedenti 

La contabilità del Fondo risulta pertanto al “netto” delle risorse temporaneamente allocate all’esterno 

espletata secondo i criteri di cui al “Contratto collettivo
per il riconoscimento di differenziali stipendiali al personale tecnico amministrativo” del 6 febbraio 

Stante il fatto che non è stato ancora concluso l’accordo sindacale sull’utilizzo delle risorse accessorie 
per l’anno 2024, in ragione dell’ultrattività dell’ultimo contratto collettivo integrativo stipulato, risultano 

acconto dell’indennità di funzione specialistica cat. C/D (Euro 60.825,44 lordo Ateneo)

indennità previste dall’art. 41 del CCNL 16.10.2008

al raggiungimento dell’intesa sindacale, ai risultati 



–

Relativamente agli importi derivanti dall’applicazione della regolamentazione per attività conto terzi 

dell’attività diretta per un totale di Euro 
sull’attività conto terzi in vigore fino al 31/12/2020 (progetto ACCPERS

all’incentivazione dell’attività diretta e in parte al Fondo Produttività Generale. Inoltre rimangono 

risulta erogato l’importo 

L’importo relativo 
al dirigente a tempo determinato trova copertura nell’ambito del finanziamento a carico della L.R. 

2024, che sarà sottoposta all’attenzione del Consiglio 

–



supporto al Servizio di consulenza psicologica dell’ARDiS –

Fra i costi della gestione corrente sono ricompresi tutti i costi attinenti alla gestione tipica dell’Ateneo.

Come si evince dalla tabella sopra esposta, i costi attinenti alla gestione corrente tipica dell’Ateneo 
presentano una variazione in incremento rispetto all’esercizio 2023 di Euro 6.482.447,76.

A tal proposito, la voce di maggior incremento riguarda i “Costi per sostegno agli studenti”, dovuto 
principalmente al significativo aumento dei contratti dei Medici specializzandi e all’aumento delle 

Fra i costi relativi all’acquisto 



anitarie e da aziende private. Nell’anno



Si riporta la tabella con l’evidenza della numerosità dei medici specializzandi suddivisi per Coorte e 

L’aumento dei costi per i medici specializzandi è coerente con l’aumento della numerosità dei 

Nel 2024 risultano attivi il 37°, 38, 39° e 40° ciclo. Quest’ultimo è stato attivato dal 1° novembre 2024 e 
ha gravato sull’esercizio 2024 per 2/12 di annualità. 

Con i progetti “solo costi” è stata gestita l’assegnazione ministeriale per il post lauream, che per il 2024 
2.772.864. L’assegnazione ministeriale è stata integrata in corso d’anno con il Fondo 

• da altri Atenei, per borse aventi l’Università di Trieste come sede amministrativa
• –

–

•
• fondi FSE+ assegnati con Avviso Regionale “Programma specifico n. 22/23 –

all'alta formazione del sistema universitario regionale”, che per lo sportello 2024 ha 

• PNRR: nell’aprile del 2024 sono stati pubblicati i Decreti di assegnazione del fondo 



•

dall’apertura di nuovi progetti cost to cost per la gestione 

39° ciclo in quanto nel corso del 2024 si è proceduto a creare un’apposita voce del piano dei conti 
che accoglie i costi per i trasferimenti alle sedi convenzionate dei dottorandi che fino all’esercizio 2023 
erano gestiti sulla voce “Contributi correnti a favore di altri enti”.

Si riporta una tabella sintetica con l’evidenza della numerosità dei dottorandi divisi per ciclo:

Le attività di mobilità relative alla KA171 si sono basate nel 2024 sull’erogazione di borse di studio per 

firmata con l’Agenzia Nazionale INDIRE.

I finanziamenti provengono sia da fondi europei, erogati dall’Agenzia Nazionale Erasmus INDIRE, sia 

Un importante traguardo del 2024 è stata l’espansione delle opportunità di mobilità verso destinazioni 
extraeuropee. Ciò è stato possibile grazie all’apertura, per la prima volta, di un Bando Overseas e 
all’estensione delle destinazioni non europee all’int

L’Agenzia Nazionale Erasmus+ ha assegnato all’Università di Trieste l’importo di Euro 352.590 per un 
–

seguito all’esito positivo della candidatura alla Call 2023 del Programma Erasmus+ KA171 e l’importo 
–



POLICY FUND), in seguito all’esito positivo della candidatura alla Call 2024 del Programma Erasmus+ 

• l’integrazione delle borse Erasmus+ Traineeship;
• la copertura delle mobilità nell’ambito della Convenzione Maeci
•
• l’integrazione delle borse Double Degree

erogati dall’Agenzia Nazionale INDIRE sono stati 

Detta voce comprende le borse di studio erogate dall’Amministrazione centrale per un importo pari 

L’ attività principale che è ricaduta su questa voce è quella relativa all’erogazione di borse di studio 
da parte dei Dipartimenti e dell’Amministrazione centrale, tra le quali l’

interamente sull’assegnazione MUR 2022 del contributo Fondo Giovani per l'incentivazione delle 

ricole per l’a.a. 2022/2023 e l’assegnazione dei premi PhD Innovation Awards 

per l’anniversario dei 100 anni dalla dell’Università degli studi di Trieste

Le altre “Altre attività a favore degli studenti” 

Si riporta la tabella con l’evidenza delle assegnazioni 2024 relative alle “
”, che sono state finanziate sia da fondi di bilancio che dal contributo ARDIS:  



La voce “ ” compendia per Euro 62.040
programma PNRR dell’Università di Trieste. Nell’a.a. 2024/2025 infatti si è realizzato il secondo anno di 

Orientamento di UniTS denominato “Orièntati a cambiare il mondo, per un futuro sostenibile” di cui 

La voce “ ” per Euro 52.771

All’interno della voce “Prestazioni d’opera studenti” 
studenti c.d. “175 ore”, principalmente impiegati per dare supporto operativo e logistico alle strutture 
amministrative dell’Ateneo, sia nell’ordinario espletamento delle proprie funzioni (sono, ad esempio, 

€ 650,00 € 650,00 € 0,00
€ 3.907,63 € 3.632,24 € 275,39
€ 4.940,00 € 4.927,91 € 12,09
€ 2.838,24 € 158,26 € 2.679,98
€ 2.694,55 € 1.000,00 € 1.694,55

€ 175,00 € 0,00 € 175,00
€ 3.284,46 € 2.037,45 € 1.247,01

€ 390,00 € 0,00 € 390,00
€ 196,00 € 0,00 € 196,00
€ 145,00 € 0,00 € 145,00

€ 4.388,06 € 3.270,56 € 1.117,50
€ 325,00 € 315,00 € 10,00

€ 1.055,00 € 408,67 € 646,33
€ 4.109,99 € 1.874,17 € 2.235,82
€ 3.000,00 € 0,00 € 3.000,00
€ 5.173,07 € 4.632,43 € 640,64

€ 1.145,00 € 719,50 € 325,50

€ 2.173,70 € 2.173,70 € 0,00
€ 115,00 € 0,00 € 115,00

€ 25.799,89
€ 4.500,00 € 4.642,16 -€ 142,16

€ 0,00 € 0,00 € 0,00

€ 30.442,05



particolari esigenze stagionali e/o straordinarie (ad esempio: supporto all’Infopoint, etc.).

La voce “Costi per l’attività editoriale” – – si presenta in incremento rispetto all’esercizio 

La voce “ ” (Euro ), concerne l’attività di valorizzazione e tutela della 
proprietà intellettuale per il rinnovo dei brevetti o per l’attivazione di nuovi brevetti. 

Per quanto concerne la voce “Servizi di pubblicazione e stampa editoria” (Euro 270.052,68), 

anche all’alto numero di progetti di ricerca attivi (in particolare PRIN) che prevedono la diffusione 

La voce “ ” comprende l’attività di counseling psicologico a studenti 
e dipendenti dell’Università per un totale di Euro 3.086

lizzazione dell’intera operazione; 

realizzazione dell’intera operazione;
Caso in cui l’ente beneficiario della risorsa non ha nessuna discrezionalità ed ha come unico 

Per i progetti rientranti nel caso n. 1 (totale discrezionalità da parte dell’Ateneo), nel passato venivano 
utilizzati dei conti di “minore ricavo” che avevano l’effetto di esporre al netto i ricavi all’origine. In 

ione, a partire dall’esercizio 2019 gli importi relativi a questo 

per il trasferimento ai partner il conto di costo denominato “Trasferimenti passivi ai par
coordinati”.



voce ma, come già evidenziato nella premessa ai costi della gestione, l’andamento dei trasferimenti 

, anch’esso

Viene qui ricompreso il costo sostenuto dai Dipartimenti per l’acquisto di materiale di consumo da 
utilizzare nei laboratori sia per l’attività istituzionale (Euro 1.526.463,64) che per l’attività commerciale 

petto al 2023 in seguito all’utilizzo dei fondi PNRR destinati 
all’Ateneo e suddivisi tra i vari Spoke afferenti ai rispettivi Progetti; l’Ufficio preposto ha infatti gestito gli 

afferenti all’accordo quadro per fornitura di prodotti chimici e biologici.

industriale, capacità logistica e implementazione dell’accessibilità al porto di San 



L’importo di Euro 3.616.089,94 ricomprende i costi per l’acquisto di libri, periodici e materiale 

bibliografiche gestite dall’ufficio nel corso del 2024:

•
•
•
•

aggiudicatarie della Gara d’appalto con procedura aperta, suddivisa in 3 lotti, finalizzata alla stipula 
di accordi quadro, per l’affidamento delle forniture di monografie scientifiche e/o didattiche edite 

servizi gestionali connessi, per le esigenze delle biblioteche dell’Università degli Studi di Tri

Per quanto concerne l’acquisto delle monografie su supporto non cartaceo, nel 2024 il Sistema 

tutto il polo. L’iniziativa è partita da un’esigenza espressa
l’interesse dell’Ateneo, in particolare per il servizio dell’edicola digitale PressReader, ma anche 
perché la scelta di potenziare l’accesso al materiale bibliografico in versione elettronica è coerente 

l’ambiente, perché riduce il consumo della carta e limita 
l’inquinamento derivante dagli spostamenti fisici. Dunque la scelta di aderire a MLOL, che 
attualmente è l’unica editore per l’accesso alle risorse digitali in lingua italiana, oltre 
ad essere un’esigenz
dell’offerta digitale per l’utenza istituzionale dell’Ateneo. Il costo dei servizi MLOL è stato pari a



•

“servizi di riscaldamento e condizionamento”, l’Università ha 

ne, con l’introduzione di un canone virtuale dei servizi sulla base 
di prezzi unitari revisionati annualmente che rispecchiano l’andamento storico degli indici e dei prezzi 

e l’aggiornamento dei prezzi con cadenza trimestrale e non più annuale che garantirebbe un 
nvenzione rispetto all’andamento dei prezzi 

graficamente l’andamento del Servizio Energia nell’ultimo sessennio, per evidenziare il 
pandemico, il picco dell’esercizio 2022 e il graduale rientro dei costi nell’esercizio 2024:



relativo alla “ ” che concerne 
l’esercizio e la manutenzione ordinaria e straordinaria degli impianti termici e di climatizzazione. Tra le 

Il budget dei “ ” fa riferimento alle spese sostenute per il servizio di portierato base 

Rispetto all’esercizio precedente si evince un aumento di Euro 177.444
all’aumento previsto dal nuovo contratto CCNL di categoria, 

dell’integrazione delle spese per la sede di Gorizia e all’apertura di nuove sedi (quali la sede di via 

Il risparmio rispetto all’esercizio 2023 ai costi dei “ ” è 
dovuto alla dismissione dell’edificio C5, all’
alle chiusure standard annuali d’Ateneo alla diminuzione della copertura dell’integrazione 

I costi sostenuti alla voce “ ” derivano dalle spese per il servizio di vigilanza delle 
sedi di Trieste e di Gorizia e dei rimborsi agli Enti Convenzionati. L’aumento di Euro 118.126



all’aumento derivante dall’aggiornamento Istat

Per quanto concerne i “ ”, il budget assegnato è stato impiegato per l’esercizio 

Alla voce “ ”, che ha subito un incremento rispetto al 2023, rientrano 
sia gli interventi assegnati all’impresa Apleona in ambito del “Global service” per minuto 

Con riferimento all’Accordo Quadro relativo a interventi da fabbro serramentista sono stati stipulati n. 

l’ Intervento di manutenzione straordinaria per il rifacimento 
dell’impermeabilizzazione della copertura dell’Edificio C11, per un totale di Euro 178.704,00
l’affidamento per lavori edili di ripristino causa infiltrazioni di acque piovane presso alcuni edifici 

locale “ex vasca navale” presso l’edificio H1, in seguito al suo smantellamento, per un totale di Euro 

locali dell’Università degli Studi di Trieste, per un totale di Euro 31.085,60 e l’ intervento di manutenzione 

L’importo di Euro 114.027,76 alla voce “ ”, riguarda i costi sostenuti per 
la gestione degli immobili, ovvero delle spese condominiali per gli immobili di proprietà dell’Ateneo

–



•

Nell’ambito della voce “ ”, assumono particolare rilievo, ed in aumento rispetto 
all’esercizio precedente, le attività gestite dagli Uffici informatici sopra articolate in varie voci. 



Gli importi più rilevanti dell’

con l’obiettivo comune della dematerializzazione ed integra

contratti e all’analisi dei flussi informativi e alla configurazione delle componenti dei gestionali in 
–

Reporting, la piattaforma Mobile studenti, il modulo PICA integrato ESSE3 per l’esame finale di 

migrazione dei servizi in hosting relativi a tutti i siti web satelliti dell’Ateneo, oltre alle attività relative ai 

Per quanto concerne le “ ”, rispetto al 2023 lo scostamento più rilevante riguarda il nuovo 

licenze Mathworks e Wolfram, nonché all’acquisito di nuove licenze (OceanView, Adobe, 

Per quanto riguarda l’” ”

gestionali di Ateneo a supporto dei processi e di tutte le unità organizzative dell’Ateneo, quali ad 

ricercatori dell’Ateneo, anche in relazione alle campagne di valutazione 

seguito all’avvio del Modulo U

All’interno della voce “ ”, si trovano i servizi di facchinaggio interno ed esterno presso 
i locali dell’Università effettuati anche tramite il contratto Facility Management Consip 4. Lo 



principalmente allo svuotamento dell’edificio 

All’interno della voce “ ” rientrano i premi che l’Ateneo 
corrisponde per il mantenimento delle coperture assicurative per i rischi dovuti alle opere d’arte (furto 

Nell’ambito dell’” ”, vi è un notevole aumento dei costi 
le attività svolte nell’ambito del Centenario dell’Università degli Studi di 

pubblicità, trasporto per la realizzazione della mostra “I primi 100 anni di UniTS”, l’organizzazione della 
’organizzazione del Convegno Nazionale

AlmaLaurea, alcune attività di ristoro per eventi del Centenario e per la festa dell’8 agosto 2024, il 

Centenario al Teatro Verdi, l’organizzazione dell’evento e della serata con dj set “100 passi talk & 
dance”.

l’evento
’

organizza eventi parte delle attività organizzative di supporto all’evento. Per questo evento sono stati 

ICL dell’Ex Ospedale Militare, la sesta 
–

Anche nell’esercizio 2024 il costo relativo ai “ ” riguarda per la 

presso l’opinione pubblica ed i principali stakeholders dell’offerta didattica dell’Ateneo in primis e, 
zionali, della campagna “Contributi 5x1000”, per manifestazioni 

“Porte aperte”, “Lauree magistrali”, ecc.
Le attività pubblicitarie e informative avvengono attraverso l’utilizzo dei principali mezzi di 

Sono stati utilizzati i principali canali multimediali attraverso l’inserimento di Esecutivi 

L’

All’interno della voce “Altri servizi vari” 

•
contando i mesi estivi quando si applica l’orario ridotto. Per quanto attiene alla circolazione 

8.067. Restando nell’ambito dei dati relativi alla circolazione dei documenti si contano 1.259 



L’apertura dei servizi al pubblico è stata garantita dalla Cooperativa che

• All’interno di questa voce troviamo anche i costi relativi al Servizio di Stabulario. Dal 2019 lo 
Stabulario dell’Università degli Studi di Trieste si è insediato al piano 2 dell’Edificio Q2 presso 

rispetto alle condizioni originali. L’utilizzo della struttura non risulta gravata da costi per affitto 
utenzione del parco scientifico sono imputati all’Ateneo pro 

Già a decorrere dall’anno 2021 vi è stato un esponenziale aumento degli oneri richiesti, ma, in 
nel corso dell’anno 2023 

c’è stata una riduzione rispetto agli anni precedenti e l’importo totale versato 
all’Area è stato di Euro 113.137 . L’ulteriore voce di costo che maggiormente incide sulla 

–
l luglio del 2023 per ulteriori due anni all’operatore 

• particolare rilevanza l’importo di Euro 427.000

•

–
Science “Ernesto Illy”, la cui gestione finanziaria per il 2024 era affidata all’Università di Udine, 

•
Alternative Progettuali (DOCFAP) per la ristrutturazione dell’edificio Gregoretti 2, che è stato 
sottoposto all’attenzione del CdA nella seduta del 26 settembre 2024.

• Va segnalato l’importo di Euro 321.312 relativo all’affidamento a Trieste Convention Center 
SpA dei servizi relativi all’utilizzo della Sala “A” del Magazzino 28 del Centro Congressi presso il 

•
, per l’erogazione dei TEST TOLC per un totale di 

Euro 77.577. L’introduzione dei TOLC anche per l’accesso ai corsi di Medicina ha comportato, 
con l’aumento del numero degli studenti che si sottopongono ai test, un maggior costo dovuto 

dell’Ateneo.
• Sempre nell’ambito del Centenario di Ateneo anche su questa voce sono stati sostenuti dei 

servizio di promozione del Centenario dell’Università degli Studi di Trieste presso 
il palazzetto dello sport “Palatrieste”, il servizio di restauro della storica campana, completa di 
supporto e apparati, del piazzale interno dell’edificio principale del c
Europa 1, Servizio di realizzazione del progetto “Capsula del tempo” vari servizi di grafica e 

• Nel 2024 l’Ateneo ha organizzato

l’Aten



teatrali su alcuni prestigiosi docenti dell’Ateneo. Nell’ambito dell’Accordo Quadro con 
l’Immaginario scientifico si sono organizzati 113 laboratori, proposti da docenti di vari 

con l’associazione Stazione E. N. Rogers sono state 25, con 1.705 partecipanti
Come nell’esercizio precedente, l

• – CLAB presso l’Ex 
Militare. Il CLab è parte delle iniziative di Ateneo denominate “STUD.ENT” 

diverse fasi della carriera universitaria nell’ottica dello sviluppo di una educazione 
manageriale e progettuale.  Nel 2024 è stato emanato il bando che ha permesso l’avvio di 

dedicati ai temi dell’autoimprenditorialità e della protezione della proprietà intellettuale. 
Dall’autunno del 2024 il Senato accademico e 

• All’interno di questa voce va ricordata anche la seconda edizione del progetto Mentors4UniTS, 

all’ultimo anno a realizzare un percorso 
di crescita personale in cui il mentor, ovvero un professionista laureato all’Università di Trieste, 

Si fornisce un dettaglio in tabella dell’acquisto di altri 

Nell’ambito dell’”Acquisto altri materiali”, sono state sostenute le spese per l’acquisto di cancelleria e 

Per quanto concerne lo scostamento più importante alla voce “Acquisto altri beni e materiali di 
consumo”, i costi del 2024 



Dell’importo relativo ai costi per godimento di beni di terzi si fornisce di seguito tabella di dettaglio

L’importo più rilevante della voce “ ” è stato utilizzato per i costi delle 
noleggio relative ai seguenti contratti pluriennali la cui decorrenza è antecedente all’anno 2024:

n. 23 macchine multifunzione installate presso le strutture dell’Amministrazione Centrale 

n. 30 erogatori di acqua microfiltrata ad uso dell’utenza Universitaria.
Nel corso dell’anno 2024, si è proceduto 

di affidare l’intera fase di produzione editoriale alla ditta aggiudicataria 
dell’Appalto per la fornitura di servizi di stampa per le attività editoriali di EUT Edizioni Università di Trieste 

Il costo rilevato alla voce “ ” è diminuito rispetto al 2023 in quanto è stato chiuso il contratto 

ora solamente i costi dovuti al Comune di Trieste per la concessione dell’immobile di via dell’Università 

Lo scostamento maggiore alla voce “ ” è dovuto principalmente 
all’affidamento effettuato per l’Ufficio Orientamento all’interno del progetto SERGEN

orientamento organizzati dall’Università nell’ambito del programma “Orientamento attivo nella 
università”

L’importo all’interno della voce “ ” rimane sostanzialmente 
invariato rispetto all’esercizio precedente e comprende principalmente i rimborsi derivanti da ASUGI 
dei costi di gestione per l’utilizzo del magazzino sito in Strada della Rosandra nr. 24 (TS) per Euro 

UGI dei costi di gestione per l’utilizzo del c.d. Spazio Rosa presso il Parco di 
San Giovanni per Euro 20.000,00, il rimborso ad EDR Trieste dei costi di gestione per l’utilizzo del 

Comune di Trieste per l’utilizzo della Centrale Idrodinamica in Porto Vecchio per Euro 57.965,99.



“Altri costi”

“Rimborso a INAIL per infortuni sul lavoro”

rimborso delle prestazioni economiche erogate da INAIL, mentre l’autoliquidazione 
L’accantonamento al fondo per i rimborsi all’INAIL è risultato inferiore rispetto 

all’esercizio precedente untuale analisi dell’andamento delle richieste 
da parte dell’Istituto 

Per quanto riguarda la voce “ ”, anche per 
l’anno 2024 sono state stanziate le risorse per garantire la fruizione da parte del personale a tempo 
indeterminato e a tempo determinato dei benefici previsti nell’ambito del Welfare di Ateneo.

ti nell’anno 2023, 
nelle quali sono comprese anche le spese mediche. L’apposita Commissione paritetica ha valutato 
le domande in merito all’ammissibilità al sussidio per quanto riguarda le spese per rilevanti esigenze. 



nell’erogazione di sussidi

integralmente liquidati entro l’esercizio di riferimento sono stati oggetto di accantonamento, al fine di 

La voce “ ”, ha avuto un lieve aumento rispetto all’esercizio precedente (+ Euro 

certifica l’idoneità nello svolgimento delle proprie attività lavorative del personale docente, tecnico
amministrativo e degli studenti dottorandi, tesisti e tirocinanti dell’Ateneo, equiparati per legge ai 
lavoratori, nell’anno 2024 

all’esercizio 2023.

“Gettoni di presenza” 
di Senato Accademico e di Consiglio di Amministrazione svoltesi nel corso dell’anno 2024 per un totale 



“Missioni” (Euro 
“Iscrizione a corsi, convegni e simili” “Missioni per 

corsi, convegni e simili”



“Missioni”
“Iscrizione a corsi, convegni e simili”

aumentata con un incremento di circa Euro 306.000, dovuta sia all’aumento della numerosità delle 



“Missioni per partecipazione a corsi convegni e simili”,

delle sole “iscrizioni” 

“Missioni nell’ambito di borse di studio a favore della 
formazione avanzata e della ricerca”

“Indennità di missione nell’ambito di prestazioni 
di servizio per attività di didattica e ricerca”

idattici, co.co.co. di ricerca; l’incremento è dovuto anche all’aumento del numero dei medici 

“Indennità di missione e rimborso spese viaggi – Studenti”

na piccola parte (circa un terzo) è gestita centralmente ed è relativa all’attività degli studenti 
orientamento in occasione delle manifestazioni in tutta Italia e dall’attività 

gestita dall’Unità di staff internazionalizzazione imputata sul progetto T4E Transform for Europe per la 

registra un aumento del 19% circa rispetto l’anno passato. 
“Rimborso viaggio commissioni di concorso”

gestita dall’Amministrazion



dal Ministero per l’Università e Ricerca per le commissioni ASN; 

“Rimborso viaggio ad altri organi istituzionali”
dall’Amministrazione centrale e riguarda il rimborso delle spese di missione dei componenti degli 

Dal 2021 sono state create nuove voci di costo per l’iscrizione a corsi convegni e simili per le figure 

“missioni”

personale tecnico amministrativo, Dirigente, CEL e docente, il loro impiego è costante in corso d’anno 

programmazione da inizio d’anno

dell’anno solare. 

formazione al personale docente dell’Ateneo

sono stati svolti 290 corsi (sia corsi interni organizzati dall’Ateneo sia corsi esterni 

Anzi, in considerazione della prassi invalsa successivamente che ha “trasformato” buona parte 
dell’offerta formativa in modalità a distanza, le risorse storicamente allocate sono state mantenute 

per l’acquisto di corsi a distanza.

di corsi, in particolare acquistati all’esterno, con frequenza online. 



Sissa e l’Università di Udine, sono stati spesi 

Relativamente, invece, all’ambito della Formazione del personale in materia di sicurezza sul lavoro, 

amministrativo e studentesco afferente all’Ateneo, nel 2024 si

stati realizzati mediante prestazioni d’opera di personale interno, a titolo completamente gratuito.
Di fatto, la formazione erogata si è incentrata sia sulla formazione obbligatoria nell’ambito della salute 
e sicurezza nei luoghi di lavoro, e più in particolare per la formazione e l’aggiornamento degli Addetti 

D, sia sull’attuazione dell’Accordo Stato
Le iniziative svolte nel corso dell’anno 2024 si possono così sinteticamente riassumere: 

• D dal titolo “Informazione e formazione 
sulla cardio protezione in Ateneo”, della durata di 2 ore, per un totale di 73 unità. 

• Corso di aggiornamento per “Addetti Primo Soccorso con abilitazione BLS D”, per 

• Corso di formazione per “Addetti Primo Soccorso con abilitazione BLS D”, per un 

•
e Architettura (DIA) sull’utilizzo dei presidi a disposizione degli Addetti al Primo 

Per completezza, nell’anno 2024 sono state formate, nei diversi contesti, 147 unità di personale.

Altresì, è proseguita l’attività formativa sulla sicurezza in modalità e

dell’Ateneo nelle loro varie funzioni di lavoratore subordinato, di preposto o di dirigente

Relativamente alle voci “Indennità di carica” ) e “
organi istituzionali”



l’aumento è stato 

L’Ateneo eroga anche 

▪

▪

▪

▪

▪

▪

I costi per l’anno di riferimento sono stati pari a Euro 388.201,08 con 

prevalentemente relativi all’impatto sull’interna annualità del nuovo tariffario stabilito dal 

all’erogazione dei compensi per la sorveglianza durante i test TOLC, prove di ammissione dei corsi di 
studio per l’a.a. 2024/2025

Gli importi relativi alle commissioni concorso non sono stati integralmente liquidati entro l’esercizio di 
riferimento, in quanto parte delle sessioni selettive si riflettono, in termini economici, sull’anno 



l’ interno della voce “Contributi correnti a favore di altri enti” 

come quota associativa per l’esercizio 2024, il contributo a favore dell’Università 

dei pazienti con linfoma e malattie linfoproliferative e l’importo di Euro 74.046

gradatamente la funzione di “Collegio” offrendo all’utenza, oltre al tipico servizio collegiale 

apprendimento disciplinare di eccellenza, l’assistenza di tutor, l’offerta di percorsi di integrazione e 
attività sociali e collegiali anche attraverso l’organizzazione di conferenze, convegni, 

L’importo di Euro173.066 –

corso dell’esercizio 2023.

Nell’ambito dei progetti PNRR, nel 2024 sono stati erogati i contributi al 

Per quanto riguarda le quote per “
interuniversitarie” – , gli importi di maggior rilievo riguardano principalmente l’adesione 

, l’adesione 
Italiana Fegato in qualità di socio promotore, in base al rinnovo dell’adesione per il triennio 2023

l’adesione all’Agenzia per la promozione della ricerca europea APRE per Euro 7.437
inoltre i costi sostenuti per l’adesione alle reti internazionali per un totale di Euro 11.300

’

Università ed Enti di ricerca. Nel 2024 l’Università di Trieste è stata scelta come sede del workshop 



Per quanto attiene alla voce “
” 52 all’AIRC 

–
”

“Costi da servizi interni”, 
Organizzative dell’Ateneo, per servizi soggetti a tariffario interno. In questa casistica rientrano 

L’importo che somma Euro 12.509.322,14 è illustrato dal grafico che segue

La voce rappresenta i costi di competenza dell’esercizio per gli ammortamenti delle immobilizzazioni 
immateriali e materiali e per svalutazione di poste dell’attivo. 



•

•

La voce si riferisce all’ammortamento delle immobilizzazioni immateriali, la cui voce più significativa, 
come nel 2023, è l’ammortamento costi per migliorie su beni di terzi (Euro
tabella si evidenziano le voci di dettaglio che compongono l’ammortamento delle immobilizzazioni 

materiali, la cui voce più significativa, come nel 2023, è l’ammortamento dei fabbricati di proprietà 
dell’Ateneo che ammonta a
dettaglio che compongono l’ammortamento delle immobilizzazioni immateriali.



Per quanto attiene alla voce “Strumentazioni scientifiche” lo scostamento è dovuto per la maggior 
parte dall’acquisizione nell’esercizio 2024 di strumentazioni scientifiche da parte dei Dipartimenti, sui 

l finanziamento dell’acquisto di attrezzature 
scientifiche, relativo ad un’operazione straordinaria di investimento, nell’ambito della strategia di 

“Impianti” riguarda invece la conclusione nel 2024 di vari interventi di manutenzione straordinaria sugli 
impianti dell’Ateneo.

Per l’esercizio 2024 all’interno di questa voce si rilevano i costi relativi alla svalutazione delle 

La voce “Svalutazione dei crediti compresi nell’attivo circolante e delle disponibilità liquide” si riferisce 
alla quota che viene accantonata per l’esercizio 2024 nel fondo svalutazione crediti. L’importo di 

si riferisce all’accantonamento effettuato sui fondi svalutazione delle singole tipologie di 
credito; mentre l’importo di Euro si riferisce all’accantonamento nel fondo svalutazione 



diminuzione rispetto all’esercizio precedente in quanto nel 2023 era stato 
registrato l’accantonamento per il contratto SIE3

Nella voce “Accantonamento a fondo oneri”, 
all’adeguamento dei compensi agli Organi istituzionali, ai sensi del DPCM 143/2022, e 
l’accantonamento al fondo salva opere per Euro 10.701,12.

Fra gli oneri diversi di gestione vengono annoverati costi per le varie imposte e tasse dell’esercizio, di 

La voce “ ” è riferita alla spesa complessiva relativa all’imposta c.d. TARI riguardante gli 
edifici dell’Ateneo siti nel Comune di Trieste e di Gorizia. 

è stato in gran parte determinato dall’aumento degli immobili di 
cui l’ateneo è potenziale produttore di rifiuti anche se solo come utilizzatore e non come proprietario

“IVA indetraibile” riguarda la percentuale di indetraibilità (pro rata) sull’IVA acquisti 
commerciali dell’anno 2024. Tale percentuale risente dell’impatto delle operazioni esenti con 
riferimento al volume d’affari delle prestazioni c/terzi.

“Imposte sul patrimonio” comprende il versamento dell’Imposta sul patrimonio ILIA e IMU 

sono tuttora in corso di revisione da parte dell’
prosecuzione anche nel corso dell’anno 2025, i dati catastali relativi ad alcuni immobili utilizzati nel 
comprensorio centrale di p.le Europa nonché, da parte del concessionario, dell’utilizzo di alcuni ben
immobili patrimoniali da parte dell’ateneo per la fruizione o meno dell’esenzione dall’imposta.
La voce “Imposte di registro”
da ultimo le “ ” che si riferiscono ai bolli sul libro giornale, imposta di bollo sui contratti 

“Altri oneri diversi di gestione e arrotondamenti”, 



quale importo dovuto alla SIAE per l’anno accademico 2023/2024 per la 

fatto nel corso del 2025, con decreto 71/2025 prot. 15626 dd 28/01/2025, a correzione dell’ordinativo 

Si propone la tabella riassuntiva dei versamenti allo Stato e si rimanda all’analisti proposta nell’allegato 
“Applicazione delle misure di contenimento della spesa applicabili alle Università”. 





–

stipulati dall’Ateneo per Euro 325.630,99 (completamente finanziati dalla Regione Friuli Venezia Giulia 
in relazione ai contributi in conto capitale per l’edilizia); la parte residuale riguarda i costi per il s



nell’attivo immobilizzato dell’Ateneo. Nell’esercizio 2024 tale voce non è valorizzata.

“Insussistenze di passività”,

•

•

• l’adeguamento del fondo per i rimborsi all’INAIL dopo puntuale analisi 
dell’andamento delle richieste da parte dell’Istituto che del numero e della durata degli 



• Euro 3.508.213,48 relativi all’adeguamento dei fondi riguardanti sia il personale docente e 

•

•
•
• ,00 derivanti dall’analisi 

“Altre sopravvenienze attive”,

•
•

presso il comprensorio universitario di P.le Europa 1 dell’esercizio 2023;
•
•

Trieste (abbigliamento e accessori) relativo all’esercizio 2023
•

Rovira i Virgili e Università di Bologna) che in corso d’anno hanno provveduto a rimbors
anticipate dall’Ateneo 

“Plusvalenze da alienazioni e 
”, è da ricondurre al fatto che nel 2024 è stato alienato a seguito di gara, l’immobile di V.le R. 

attiene alla voce “ ”, Euro 64.791,29, vi è una notevole contrazione 

La voce delle “ ” Euro 158.879,93, deriva principalmente dallo stralcio di crediti 
presenti nell’attivo dello Stato Patrimoniale, come dettagliato al paragrafo B. II. CREDITI.

Questa sezione compendia tutte le voci di costo relative all’



Per quanto riguarda la voce “ ”, la ripresa dei ricavi dell’attività commerciale ha 
portato a liquidare l’imposta sul reddito su valori decisamente maggiori rispetto al 2022
rilevato l’anno passato, ma su valori sostanzialmente stabili tra 2023 e 2024

incrementare le riserve disponibili dell’Ateneo la cui destinazione sarà oggetto di approvazione da 

dei fondi rischi. L’utile è pertanto generato dai risparmi sui costi per un totale di circa 



per il calcolo degli indicatori “Spese di personale” , “Sostenibilità economico 
finanziaria” e “Indebitamento”, in riferimento al rispetto dei valori 

per l’anno 202
sovrastimati ai fini degli indicatori. Pur nella provvisorietà di tale dato, l’indicatore di spese di personale 
risulta comunque al di sotto del limite dell’80%. 

o dell’importo ) dato atto che l’assegnazione verrà definita solo alla fine del triennio.



supporto al Servizio di consulenza psicologica dell’ARDiS –



8. Proposta al Consiglio di Amministrazione di destinazione dell’utile e 

Progetto Educare alla Pace -– Adesione dell’Università degli Studi di 



Si è altresì ravvisata l’opportunità di ri

nell’esercizio 202

Si propone di far confluire l’utile d’esercizio di Euro 3.587.221,87 a riserva disponibile, rimandando a 



– Rendiconto Unico d’Ateneo in 

–

–

–



ALLEGATO 1: RENDICONTO UNICO DI ATENEO IN CONTABILITA’ FINANZIARIA IN 

università considerate amministrazioni pubbliche ai sensi dell’art. 1, comma 2 della Legge196/2009 
predispongono un Rendiconto unico d’Ateneo in contabi
contestualmente al bilancio unico di esercizio d’Ateneo (art. 1 co. 3 e art. 5 del D. Lgs 18/2012), in 
base all’art. 7 del Decreto Interministeriale MIUR e MEF del 14 gennaio 2014, n. 19, con il quale sono 

MEF n. 394 dell’8 giugno 2017, ha innovato in modo rilevante le disposizioni previste 
dall’articolo 7 del DI MIUR MEF n. 19 del 14 gennaio 2014, volte a disciplinare i “Criteri per la 
predisposizione del bilancio preventivo unico d’ateneo non 
d’ateneo in contabilità finanziaria”, prevedendo, tra l’altro, che gli Atenei predispongano i citati 
documenti contabili in termini di cassa, secondo gli schemi di cui all’allegato 2 del decreto n. 19 del 

Con decreto del Ministro dell’economia e delle finanze 5 settembre 2017 sono state aggiornate, con 

Come specificato nella nota MIUR prot. n. 11734 del 9 ottobre 2017, a decorrere dall’esercizio 2018, il 
–

–
analogia, in sede di redazione del bilancio unico d’ateneo di previsione annuale, le università 
predispongono il bilancio preventivo unico d’ateneo non autorizzatorio in termini di cassa (allegato 2, 

Il documento proposto segue lo schema di bilancio preventivo unico d’ateneo non autorizzatorio in 
contabilità finanziaria ai sensi del Decreto Interministeriale dell’8 giugno 2017, n. 394 (Revisione principi 



RENDICONTO UNICO DI ATENEO IN CONTABILITA’ FINANZIARIA IN TERMINI DI CASSA 2024 - ENTRATE



RENDICONTO UNICO DI ATENEO IN CONTABILITA’ FINANZIARIA IN TERMINI DI CASSA 2024 - ENTRATE



RENDICONTO UNICO DI ATENEO IN CONTABILITA’ FINANZIARIA IN TERMINI DI CASSA 2024 - 



RENDICONTO UNICO DI ATENEO IN CONTABILITA’ FINANZIARIA IN TERMINI DI CASSA 2024 - 



RENDICONTO UNICO DI ATENEO IN CONTABILITA’ FINANZIARIA IN TERMINI DI CASSA 2024 - 



–

te seconda “altri aspetti gestionali”, dà 

dei criteri generali indicati all’art.4 del D.I. 21/2014 e della circolare 5748/2015. 

programma sulla base dei criteri specifici di classificazione indicati all’art. 5 del decreto 21/2014 e della 

Le spese relative al personale docente sono state imputate al 50% al programma “Istruzione superiore” 
ed al 50% al programma “Ricerca di base”.
Le spese relative al personale ricercatore sono state imputate al 25% al programma “Istruzione 
superiore” ed al 75% al programma “Ricerca di base”.

l’onere complessivo ammontante a 

tenendo conto dell’afferenza dei singoli dipendenti.
Le spese relative all’acquisto e alla manutenzione di immobili, le quote di capitale ed interessi dei 

destinazione d’uso, tenendo conto della suddivisione degli spaz

Le spese relative all’acquisizione dei servizi, all’acquisto attrezzature, macchinari, materiale di 

destinazione d’uso, tenendo conto della suddivisione degli spazi 





APPLICABILI ALLE UNIVERSITA’

Con riferimento alle misure di contenimento della spesa pubblica, si provvede anche per l’anno 2024 

portunamente verificata dall’organo interno di 
controllo, dovrà essere trasmessa, a cura del rappresentante del Ministero dell’Economia e delle 
Finanze in seno ai collegi di revisione, all’indirizzo di posta elettronica del competente Ufficio del MEF 

l’Università: 

2023. Tale circolare, all’allegato 1, fornisce un quadro sinottico di tutte

Nello specifico l’art. 1 c. 594 della legge di bilancio n. 160/2019 prevede che entro il 30 giugno di 

o dovuto nell’esercizio 2018 incrementato del 10%, in 
applicazione delle norme dell’allegato A.

Dal 1° gennaio 2020 e seguenti sono disapplicate le norme di cui all’Allegato A della legge n. 160/2019 
e si introducono nuovi limiti di spesa per l’acquisto di beni e servizi.

•

•
manutenzione ordinaria e straordinaria immobili; spese per l’acquisto, la manutenzione, il 
noleggio e l’esercizio delle autovetture, nonché per l’acquisto

• –

• –

–

–

mailto:Igf.ufficio4.rgs@mef.gov.it


 (Somme provenienti  dalle riduzioni di spesa derivanti dall’adozione delle misure di cui all’articolo 6 del decreto legge 31 maggio 2010, n. 78, versate dagli enti e dalle amministrazioni dotati di 

(compenso per l’attività di componente o di segretario del collegio arbitrale) 

  per gli Enti ed organismi operanti nella sfera di competenza dei Ministeri: dell’istruzione; dell’università e della ricerca; della cultura; del turismo - 

d organismi operanti nella sfera di competenza della Presidenza del Consiglio dei Ministri e dei Ministeri: dell’economia e finanze; delle politiche agricole, alimentari e forestali; transizione ecologica; delle 

ed organismi pubblici operanti nella sfera di competenza dei Ministeri: dell’interno; degli affari esteri e della cooperazione internazionale; della giustizia; del lavoro e delle politiche sociali; della difesa; dello 



La L. 160/2019 all’art. 1 commi dal 590 al 602 prevede ulteriori misure di razionalizzazione della spesa 

▪ c. 591: a decorrere dall’anno 2020, i soggetti di cui al c. 590 tra cui le università, non possono 
effettuare spese per l’acquisto di beni e servizi per un importo superiore al valore medio 

▪ c. 592, lett. b): le voci di spesa per l’acquisto di beni e servizi sono individuate con riferimento, 

all’allegato 1 al decreto del Ministro dell’economia e delle finanze 27 marzo 2013. Le università, 
che adottano gli schemi di bilancio di cui al decreto del Ministro dell’istruzione, dell’università 

(cd. “Decreto rilancio”).

egge 22 marzo 2021, n. 41 (c.d. Decreto sostegni), all’art. 42 c. 9 è stato stabilito che 
anche per l’anno 2021 non si applicano le disposizioni cui all’art. 1, cc. 610 e 611 della 

Ulteriormente il c. 593 consente il superamento del limite di spesa per acquisto di beni e servizi, “fermo 
restando il principio dell’equilibrio di bilancio, compatibilmente con le disponibilità di bilancio, …  in 

ricavi … in ciascun esercizio rispetto al valore relativo ai 
ricavi conseguiti … nell’esercizio 2018. L’aumento dei ricavi … può essere utilizzato per l’incremento 
delle spese per beni e servizi entro il termine dell’esercizio successivo a quello di accert

finanziatori, a spese diverse dall’acquisizione di beni e servizi”.

l’esercizio 2023 rispetto al corrispondente valore del 2018, sempre nel rispetto del pareggio di bilancio. 

l’aumento dei ricavi nell’esercizio 2023 rispetto al valore relativo ai ricavi conseguiti 
nell’esercizio 2018, pari ad Euro 13.239.888,65;
il superamento dei limiti dei costi sostenuti nell’anno 2024 rispetto al triennio 2016 –
ad Euro 5.888.699,86. Tale superamento risulta inferiore rispetto all’aumento dei ricavi di cui al 

izioni dei soggetti finanziatori, a spese diverse dall’acquisizione di 
beni e servizi e, per i costi (relativi all’esercizio 2024), tutti quelli relativi all’acquisizione di beni, servizi e 

MEF 29/2023, sono stati esclusi dal limite di spesa per acquisto di beni e servizi individuato dall’art. 1, 





ALLEGATO 4: INDICATORI DI TEMPESTIVITA’ DEI PAGAMENTI 

Si presenta l’indicatore di tempestività dei pagamenti ai sensi dell’art.

In sintesi l’indicatore di tempestività dei pagamenti è definito in termini di “ritardo medio di 
pagamento” ponderato in base all’importo delle fatture; l’unità di misura è espressa in giorni.

Di seguito si riportano alcune note tecniche in riferimento alla modalità di calcolo dell’indicatore 
presso l’Università degli studi di Trieste.

L’indicatore di tempestività dei pagamenti dell’esercizio 2024 indica un tempo medio di pagamento 

dell’anno 2023. 

INDICATORE DI TEMPESTIVITA’ DEI PAGAMENTI ANNO 



“Pubblicità delle 
attività di ricerca delle università”, “Con periodicità annuale, in sede di approvazione del conto 

cui all'articolo 2, comma 428, della legge 24 dicembre 2007, n. 244.”

stato strutturato in cinque ambiti in cui sono declinate le priorità strategiche dell’Ateneo: troviamo, da un lato 
le tre missioni, funzioni primarie dell’Ateneo che, rispondendo
culturale della società, generano valore pubblico; dall’altro due ambiti funzionali di supporto che, pur non 

–
–
– –
–
–

Per ciascun ambito, dopo l’analisi del contesto di riferimento ed il posizionamento dell’Ateneo, viene riportata la 

al valore di partenza e il target prefissato, che è stato scelto nell’ottica di mantenere o incrementare i risultati 
ista un’analisi finale dei valori di ogni indicatore, e che non sono 

dall’Ateneo nell’anno 2024 (a.a. 2023/2024) in relazione alla pianificazione strategica, riferita in primo luogo a
Formazione e ai servizi agli studenti, alla Ricerca e all’Impegno pubblico e sociale Terza missione. Inoltre, in 
considerazione dell’importanza attribuita, nel Piano strategico, alle funzioni di supporto, l’analisi dei risultati è 

I documenti di pianificazione strategica dell’Ateneo sono pubblicati alla pagina 

https://portale.units.it/it/ateneo/piano-strategico


in un’ottica di 
trasparenza e chiarezza nei confronti dell’intera comunità accademica e del territorio. 

locale, la società intera e coloro che, in prima persona, partecipano alla vita della nostra istituzione, che l’Ateneo 

L’appendice riporta l’andamento dei finanziamenti ottenuti dall’Ateneo da soggetti pubblici e privati nell’ultimo 



Di seguito vengono presentati i principali dati di contesto riferiti all’offerta formativa e agli studenti per l’anno 



–

–



–

–



dell’offerta formativa, 

per la progettazione dei corsi di nuova istituzione e l’adozione di criteri di razionalizzazione dell'offerta format

In quest’ottica, nuovi corsi sono stati proposti in relazione a:

– pressanti o specifiche domande di formazione (quali Scienze della formazione primaria per l’urgente 

–
formativo in sinergia con SISSA e altri enti scientifici triestini, e Scienze dell’ambiente marino e costiero 

– contenuti altamente innovativi (vedi i corsi sui temi dell’intelligenza artificiale, della sostenibilità e della 

Complessivamente, dall’a.a. 2020/21 sono state attivate 3 Lauree, una Laurea magistrale a ciclo unico e 8 

l’assegnazione delle risorse di personale ai Dipartimenti. L’aumento degli iscritti è stato raggiunto anche tramite 
l’attivazione di nuovi corsi.

collaborazione con la Regione FVG, al fine di definire la numerosità massima per l’accesso a tali corsi di studio, 

Gli effetti di tali azioni sulla numerosità degli iscritti al I° anno sono evidenziati dal dato relativo all’a.a. 2023/24 
che mostra un aumento complessivo del 21% rispetto all’aa 2019/20, con dati più rilevanti per le lauree (+22%) 

Riprogettare ed ottimizzare l’offerta didattica di base in ambito 



relativamente alla rappresentazione grafica dell’indicatore I.3 “N. di immatricolati nei corsi di studio di 
nuova istituzione e nei CdS riprogettati nel triennio”. 

•
•
•

Si è ritenuto, pertanto, di proporre una riformulazione dell’indicatore che dia la misura, per ognuna delle 3 



–

artificiale e l’adeguamento della normativa interna. Si prevede di 

Infine, l'Ateneo ha avviato un progetto, in collaborazione con l’Agenzia regionale per il Diritto allo studio, per 



con l’obiettivo di ridurre i tempi di ingresso degli studenti e dei laureati nel mercato 

Triveneto e coordinato dall’Ateneo di Padova, finalizzato all’

quest’ultima connessa all’adozione del sistema centralizzato degli orari gestito da EasyStaff

con l’Agenzia Regionale per il Diritto allo studio (ARDIS). Nel 2024, il Servizio di Counseling Psicologico d'Ateneo 





– Promuovere l’introduzione di metodologie didattiche innovative e la 

Anche in seguito all’accelerazione, imposta dalla pandemia, nell’utilizzo di tecnologie digitali nell’apprendimento, 

di cui è stato recentemente pubblicato il contributo dell’Univers

Una didattica “blended” è incentivata anche tramite la riconoscibilità delle attività istituzionali dei docenti che la 

periodico del 2018, che segnalava l’opportunità di predisporre un piano organico e condiviso per favorire il 
dell’aggiornamen

Potenziare l’utilizzo di piattaforme digitali di supporto ad una didattica 
innovativa ed all’e



Nota: il target dell’obiettivo DID

– Implementare, sostenere e favorire un’esperienza di studio 



L’Ateneo persegue politiche di internazionalizzazione tramite un’offerta di corsi internazionali: titoli doppi e 

dell’Agenzia Nazionale Indire che è passata dal punteggio di 73/100 nel 2022 a 90/100 nel 2024.

dei dottorandi a conferenze e workshops organizzati dall’Alleanza. 

puntando, dall’a.a. 2023/2024, anche sullo strumento della 
“short mobility”: i dottorandi che hanno partecipato a un bando di mobilità internazionale sono passati da 12 
nell’a.a. 2021/22 a 38 nell’a.a. 2023/24.

all’acquisizione delle competenze linguistiche

Promuovere a livello internazionale l’offerta formativa di tutti i livelli tramite 



La gestione ed erogazione delle attività formative finalizzate all’acquisizione delle competenze linguistiche sono 

dell’insegnamento delle lingue straniere e dell’italiano, come seconda lingua, di tutte le strutture. Il CLA raccoglie 
i fabbisogni didattici e di formazione dell’Ateneo e organizza corsi, attività formative/aggiornamento, forme di 

, anche attraverso l’uso di nuove tecnologie 
informatiche e multimediali, per il personale universitario e per gli studenti, anche nell’ambito di programmi 



r, sia di affiliato a spoke, che spaziano dall’ambito della fisica quantistica 

Genica e dei Farmaci a RNA) e all’ICT 
(Ecosistema dell’Innovazione iNEST).

Di seguito vengono presentati i principali dati di contesto riferiti all’ambito della ricerca scientifica:



–
Sulla base del quadro di riferimento descritto in premessa, e considerando anche l’intento più generale di 
migliorare il posizionamento dell’Ateneo a 
riferiti all’ambito della ricerca scientifica:

ne, e dall’altro dalla nostra afferenza ad alleanze a livello 

maturate nell’ambito della cooperazione internazionale allo sviluppo;

dell’Innovazione del Friuli Venezia Giulia (SIS FVG) in cui siedono rappresentanti UniTS;

docenti internazionali di rilievo e dall’altro di migliorare ancora di più gli standard, in molti casi già 

–

dell’importanza della collaborazione con le realtà produttive del territorio deve essere incrementata.



Nel corso dell’ultimo anno, per quanto riguarda il primo obiettivo strategico contemplato nel PSA 2023

aprile 2024 è stata avviata la pubblicazione, a cadenza mensile, del “Grants and Funding Bulletin”, divulgato al 
personale ricercatore dell’ate

Contestualmente è stata migliorata anche l’informazione riguardo alle modalità di partecipazione alle grandi call. 
Sul portale Moodle Ricerca Units sono riportate infatti tutte le notizie e i link utili per l’iscrizione e la 

Resta fermo il fatto che il potenziamento dell’Ufficio Ricerca con un Grant Office a sportello resta cruciale e si 

In questo contesto di riflessione, nel mese di marzo 2025 è stato sottoscritto un MoU nell’ambito dell’alleanza 
T4EU, per la creazione di un JGO, un Joint Grant Office, incardinato presso l’Università Cattolica del Portogallo, 

amente alla nostra attuale carenza interna. Obiettivo dell’iniziativa è quello di 

linea con gli obiettivi dell’alleanza e consentendo 

ottenere un finanziamento per 29 borse di dottorato per un totale di 2.697.500€ provenienti dal Fondo Sociale 

all’interno delle nuove Linee Guida per il FRA, è stata prevista una linea specifica di finanziamento (linea C), con 

all’IRAP.



In merito all’organizzazione di corsi sulla progettazione europea per giovani neoassunti, con particolare 
riferimento a RTDA e RTDB, nel corso del 2024 sono stati organizzati da UNITS, nell’ambito della collaborazione 

rtello APRE FVG, dei corsi specifici sul “Percorso formativo su Azioni MSCA” e 
“Aspetti legali e finanziari Focus sulla rendicontazione in Horizon Europe”, per un totale di più di 50 partecipanti. 

–



sfera dei servizi legati all’accoglienza di ricercatori e dottorandi di ricerca provenienti dall’esterno.

Delegata per le relazioni e la mobilità internazionale e con il Delegato per l’alleanza europea T4EU. 

1) l’apertura, nel 2024 e nel 2025 dei primi due bandi per l’accoglienza di studiosi rifugiati, nel quadro delle 
attività nate all’interno della rete internazionale Scholars at Risk, al fine di creare un sistema di accoglienza 

23 l’Università si era attivata per l’accoglienza di 4 studiosi rifugiati, tre dei quali 
provenienti dall’Ucraina e uno dall’Afghanistan. Nel 2024 sono stati ospitati ulteriori tre studiosi dall’Ucraina e 

rispettivamente dall’Ucraina e dal Sudan. I dipartimenti accoglienti sono stati DF, IUSLIT, DEAMS, DISU nel 

2) L’apertura di due bandi per progetti di ricerca interdisciplinari e interdipartimentali in materia di migrazioni e 
cooperazione internazionale allo sviluppo per un totale, rispettivamente di 78.000€ e di 50.000€. I progetti 

3) l’apertura, a partire dal 2022, di 6 bandi per Visiting Professorships (di cui una, nel quadro delle attività del 

lavorato molto anche sul fronte della mobilità dei dottoranti. Se nell’a.a. 2022/23 erano partiti con le borse short 



term 15 dottorandi, nell’a.a. 23/24 si è passati ad un numero di borse pari a 32, ovvero più del doppio dell’anno 
precedente. Inoltre, molti dottorandi hanno usufruito anche della mobilità prevista all’interno del programma 

In quest’ultimo periodo sono state anche promosse iniziative di collaborazione con università di paesi emergenti. 
Si citano in particolare la partecipazione, in partenariato con l’Università di Bologna, all’iniziativa CONFAP per la 

doc, che nel 2024 ha portato all’accoglienza di due dottorandi 

per il supporto all’Università Nazionale Somala di Mogadiscio. Se è vero che quest’ultima iniziativa ci vede 

Infine, l’interlocuzione diretta con la Struttura Stabile Promozione a Livello Regionale e Locale delle Attività di 

euro che dovrebbe vedere l’avvio nei prossimi mesi (attualmente in fase precontrattuale) e che prevede per 
UniTS l’apertura di tre Contratti di ricerca in tre SSD completamen

tecnologico nel campo dell’agricoltura sostenibile.



–

quale costruire iniziative congiunte di questo tenore. Anche il Sistema Scientifico e dell’Innovazione del Friuli 

investire e verso i quali mantenere alta l’attenzione, nell’ottica di garantire anche un risvolto della ricerca che 

Con riferimento al rafforzamento dell’azione sinergica con gli istituti di ricerca, gli enti e le aziende del territorio, 
va ricordato che l’Ateneo ha svolto un ruolo di primo piano nel coordinamento dell’iniziativa Regionale 

frastrutture di ricerca nel campo dell’idrogeno. 

In quest’ambito, UniTS è stata coinvolta in progetti in collaborazione con gli enti del SiS

come leva significativa per uno sviluppo maggiormente sostenibile e competitivo del territorio. Nell’ambito della 
nei prossimi 3 anni, l’assunzione di 26 nuovi ricercatori dei 

Per quanto riguarda la collaborazione tra dipartimenti, nel corso del 2024 è stata svolta un’analisi del 

dall’ateneo (workshop tematici, visite ai laboratori, etc) nei confronti di 

disciplinare con il coordinamento dei Centri Interdipartimentali dell’ateneo



–
–

nelle quali l’Università di Trieste è sempre più impegnata. 

–

d’Eccellenza che non s
e dalle collaborazioni internazionali anche nei paesi emergenti, e, dall’altro lato sostenendo i giovani ricercatori 

2) quello delle infrastrutture di ricerca, supportando il finanziamento dell’ateneo per il rinnovamento delle 



Per rafforzare la produzione scientifica di qualità eccellente, nel 2024 l’ateneo, in modo strategico, ha indirizzato 

valore pari a circa 800K euro. Con tale cifra è stata finanziata l’acquisizione di due macchine per la Risonanza 
Magnetica Nucleare, tecnica d’indagine strumentale di primaria importanza in diversi se

A partire dall’anno 2024 l’Ateneo ha previsto una dotazione di partenza (“Starting Grant”) di 10.000 euro per i 
neoassunti RTDB/RTT e PA, privi di fondi propri, allo scopo di supportare l’avvio tempestivo delle attività di 

rato, l’iniziativa è stata ripetuta per l’anno 2025 e la misura è stata confermata 
mediante la sua previsione all’interno del Fondo di Ricerca di Ateneo (linea B). 

finalizzato a sostenere la ricerca di base, finanziato con risorse derivanti dalla Regione FVG nell’ambito della 
Legge Regionale 2/2011 “Finanziamenti al sistema universitario regionale”.

Per incrementare la produzione scientifica dei ricercatori dell’ateneo si sono organizzati incontri nei Consigli di 

Consolidare il finanziamento dell’ateneo per il rinnovamento delle 





–

–

L’impegno pubblico e sociale –

Si riferisce all’insieme delle attività di trasferimento scientifico, tecnologico e culturale e di trasformazione 
produttiva delle conoscenze, attraverso processi di interazione diretta dell’Università con la società civile e il 

n l’obiettivo di contribuire allo sviluppo e al benessere della società attraverso il 

La collaborazione dell’Ateneo con gli Istituti di alta formazione e gli Enti di ricerca presenti sul territorio regionale, 
la partecipazione al Sistema Scientifico dell’Innovazione del Friuli Venezia Giulia (SIS

o con associazioni culturali del territorio facilitano l’organizzazione di iniziative ormai divenute 

promosse da altri partner del Protocollo “Trieste città della conoscenza”. 

–

dell’assenza di formazione ad hoc sia per i

cui l’Ateneo è attivo o per cui sussistono le premesse (per esempio, accor
uno sbocco adeguato. Anche sul versante dell’internazionalizzazione dell’IPS

n ambito SSH sia in ambito STEM. Se l’innovazione 
tecnologica migliora da un lato il benessere in senso lato delle persone, dall’altro pone rilevanti questioni etiche. 
L’Unione europea è sempre più attenta a uno sviluppo dell’innovazione a livello macroreg
partecipazione dell’Ateneo alle varie reti/associazioni e la presenza nei tavoli di discussione e confronto 
assicurano un’informazione costante e la possibilità di avanzare proposte.



–

L’IPS TM costituisce un ambito di potenziale sviluppo per l’Università di Trieste non solo per rispondere ai criteri 
–

–

Lo sviluppo dell’IPS
di Assicurazione Qualità dell’IPS TM. La seconda si concentra invece sul rafforzamento e l’innovazione delle 

Si sono così definiti quattro obiettivi inerenti al perfezionamento del Sistema di Assicurazione Qualità dell’IPS

o, all’ulteriore rafforzamento delle attività tradizionali di IPS TM e all’apertura 
a iniziative appartenenti a campi d’azione poco esplorati in seno all’Ateneo anche in ottica internazionale.

Perfezionare il sistema di assicurazione qualità per l’ambito Impegno 
–

–

–

– Perfezionare il sistema di assicurazione qualità per l’ambito Impegno
–

Il perfezionamento del sistema di assicurazione qualità per l’ambito di IPS
un’organizzazione organica ed efficace delle attività di IPS

L’Ateneo è impegnato da tempo in attività di IPS TM e i risultati dell’ultima campagna di valutazione VQR 

sistema di monitoraggio per quanto attiene ad alcune categorie di attività. La messa a punto e l’approvazione 
di Linee guida per l’Impegno pubblico e sociale – TM fornirà un quadro d’insieme d

l’effettuazione e il monitoraggio delle attività.

Nel novembre 2021, l’Ateneo ha adottato, dopo un periodo di verifica e sperimentazione il modulo AP di 
Cineca. I riscontri positivi in termini di affidabilità e monitoraggio dei dati incoraggia l’adozione o la 

aggiornamento dell’utilizzo della scheda Public Engagement per migliorare la registrazione delle attività 



rientranti nel comparo Public Engagement nell’attesa di ulteriori miglioramenti richiesti a Cineca anche 
attraverso l’Associazione ApeNET di cui l’Ateno è socio fondatore. Verranno poi adottati altri strumenti, ora 

Allo stato attuale, in mancanza di un accordo specifico con l’Azienda sanitaria locale (ASUGI), le numerose 

stipula di un accordo specifico che riconosca l’apporto 
imprescindibile del personale accademico convenzionato consentirà all’Ateneo di valorizzare l’impegno dei 
docenti che collaborano con l’Azienda sanitaria locale.

L’approvazione delle Linee guida per l’Impegno pubblico e sociale –

Dipartimenti, hanno mirato a far conoscere in modo più approfondito il testo con l’intento di arrivare a una sua 

Le Linee guida definiscono la denominazione adottata internamente per “terza missione”, gli ambiti di attività, 
la metodologia di realizzazione delle attività e la valutazione e valorizzazione dell’impegno in tema di IPS
prevedono l’istituzione della Commissione dei Delegati all’Impegno pubblico e sociale –

er l’ambito tecnologico. La definizione di tale 

L’applicazione delle Linee guida non può prescindere da una formazione ad hoc che costituisce parte 
fondamentale dell’Azione 1 dell’Obiettivo (TM

anche sull’indicatore TM

inizio nell’anno corrente.

L’accordo quadro con ASUGI è stato stipulato nel 2024 (delibera CdA 26/7/24) e costituisce un punto di 

realizza con l’Azienda 

Approvare e applicare le “Linee guida per l’Impegno pubblico e sociale –
– TM)”

–



–
–



nazionale e internazionale sull’IPS

cnologico: valorizzare l’impatto sociale 

Padova, Trento, Ca’ Foscari
dipartimentali dell’Università di Trieste e al personale docente e tecnico
emblematici dell’attività di IPS

Fra il 14 e il 16 gennaio 2025, sono stati organizzati due moduli formativi, erogati dall’Associazione APEnet, di 

all’inserimento negli applicativi delle varie attività. 

L’individuazione di modalità di valorizzazione e riconoscimento dell’impegno dei singoli e dei Dipartimenti in 
TM è un tema al centro delle riflessioni riguardanti il settore dell’IPS

allo status di missione istituzionale dell’IPS

caratteristica costitutiva e incomprimibile, l’Ateneo ha cerc



–

Le iniziative che l’Ateneo organizza o co organizza ogni anno vedono l’interesse crescente del pubblico 
grazie a un continuo sforzo di rinnovamento delle varie attività che le compongono. L’Ateneo persegue 
l’obiettivo di rafforzare, far crescere e aprire all’internazionalizzazione le iniziative tradizionali che 

ell’Immaginario Scientifico, collaborazione con Stazione Rogers.

L’Ateneo dispone di varie collezioni che costituiscono il Sistema Museale di Ateneo. Si rende necessaria 
una maggior valorizzazione del patrimonio museale. L’Ateneo continua nell’azione di creazione di un 

e e persegue l’obiettivo di valorizzare puntualmente 

Attualmente UNITS possiede 102 brevetti (2 nuovi brevetti 2022). L’Ateneo continua nell’azione di 
sizione le competenze dell’ufficio e la struttura del 

dell’Ateneo anche utilizzando la mappatura all’interno dei dipartimenti recentemente completata. Sul 



Il Contamination Lab dell’Università di Trieste, attivo sin dal 2017, si configura per l’Ateneo come un aggregatore 

L’Ateneo continua l’attività di organizzazione di percorsi formativi che nei prossimi mesi saranno arricchiti con il 

CLAB all’interno dei corsi di studio prevedendo l’accompagnamento degli studenti negli spazi dedicati al 

Le attività che l’Ateneo porta avanti da diversi anni, e che sono diventate tradizionali, hanno visto un’espansione 
internazionale, come per esempio Trieste Next che da quest’anno, inoltre, l’Ateneo ha aperto 

scientifici di valore storico presenti in atrio e al primo piano dell’edificio B, sede 
Architettura, l’acquisizione della banca dati Nomismata, che nasce da un 

ria d’Arte dell’Università di Trieste che 
conterrà stabilmente le opere donate a UniTs nel corso del Centenario e ricovererà altresì le opere dell’evento 
Residenze d’Artista. 

Per quanto riguarda il supporto alla valorizzazione della proprietà intellettuale, l’Ateneo ha predisposto delle 
bilingue (italiano/inglese) con l’obiettivo di fornire informazioni sulla gestione della proprietà 

isiti di brevettabilità e fornire i riferimenti alla normativa dell’Ufficio Italiano Brevetti 

Dal 2022 è in vigore un Accordo attuativo con l’Area di Ricerca Scientifica e Tecnologica di Trieste 

Creative Commons. L’iniziativa ha registrato una buona partecipazione, con un pubblico composto da studenti, 
ricercatori e dottorandi, a conferma dell’interesse verso le tematiche trattate

Per promuovere la sensibilizzazione degli studenti all’imprenditorialità, l’Università di Trieste, nel 2024 ha 

diventerà l’Innovators Community 

Mantenere e incrementare le attività consolidate nell’ambito della 

studenti all’imprenditorialità



di partecipanti. Il risultato di medio termine è pienamente in linea con l’obiettivo e si è registrata la presenza dii 

– –

A fronte dell’inclusione di diverse tipologie di attività in tema di valorizzazione delle conoscenze e dell’ampiezza 
dell’ambito conosciuto come terza missione, diventa strategico per l’Ateneo esplorare altri campi d’azione 

L’Ateneo ritiene essenziale rinnovare e promuovere iniziative di IPS

società. L’Ateneo ritien



Le iniziative promosse dall’Ateneo e dai Dipartimenti raramente contemplano dimensioni che possano essere 
sviluppate a livello internazionale. L’Ateneo intende sviluppare in ottica internazionale le iniziative ormai 

iniziative ad hoc per l’estero partecipando e valorizzando la 
collaborazione con la Regione autonoma FVG, le università aderenti all’alleanza T4EU e altri enti di ricerca locali 
su temi fondamentali nell’ambito della cooperazione internazionale.

Nell’ambito delle iniziative di TM, particolare attenzione sarà posta ad individuare, in raccordo con le iniziative 
legate alle infrastrutture e all’inclusività, opportunità di sviluppare progetti attinenti agli obiettivi dell’Agenda 

TM a livello internazionale ha trovato concretizzazione nell’ambito del Festival 
della Scienza Trieste Next 2024 con l’intervento del prof. William Hasselberger, Università Cattolica di Lisbona 

Dipartimento di Scienze Politiche e Sociali dell’Università di Trieste.
Nell’ambito della collaborazione con T4EU, per il 2025 l’Università degli studi di Trieste organizza la challenge 
Sustainable Heritage Student Competitions rivolta agli studenti che fanno parte delle università dell’Alleanza, in 
collaborazione con l’Innova

L’Università di Trieste nel 2024 ha partecipato, inoltre, al progetto ELEVATE, finanziato dall’UE, insieme a partner 

l’obiettivo di formare talenti, accelerare startup e creare soluzioni sostenibili per le sfide industriali e sociali.
Con riferimento alla progettazione di iniziative di TM attinenti all’Agenda ONU 2030 e con specifico riferimento 
all’Obiettivo 7 Energia pulita e accessibile dell’Agenda, l’Università ha avviato diverse iniziative. Fra queste, si 

l Centro interdipartimentale sull’energia, l’ambiente e i trasporti e le iniziative collegate al 
progetto “Valle dell’idrogeno del Nord Adriatico”. Il progetto ha l’obiettivo di sviluppare, nella macroregione che 

ia e la Croazia, un’infrastruttura energetica basata sull’idrogeno 

Promuovere iniziative di TM anche all’estero, attraverso reti internazionali  

Progettare iniziative di TM attinenti all’Agenda ONU 2030





–

Nell’ambito della comunicazione, è cresciuta la valorizzazione delle attività dell’ateneo sulla stampa nazionale, 

Anche l’evoluzione della composizione e della struttura del Presidio 

orientato all’assicurazione della qualità in Ateneo. 
L’attuale assetto normativo, caratterizzato negli ultimi due anni da una profonda revisione del modello di 

logiche dell’assicurazione della qual
si riscontrino elementi coerenti con le stesse. L’evoluzione normativa rappresenta quindi l’occasione per 
estendere l’AQ ad ulteriori ambiti organizzativi, per quanto la complessità 

Di seguito vengono presentati i principali dati di contesto riferiti all’ambito persone e organizzazione per l’anno 



–

–

– Promuovere l'immagine dell'Ateneo, valorizzando l’occasione del centenario 

–

–

–

Di pari passo l’Ateneo lavorerà per continuare a diffondere in tutta la comunità accademica la cultura della 
qualità e del miglioramento. Il Sistema di Assicurazione della Qualità è infatti quell’insieme di processi e 
responsabilità adottati dall’Ateneo pe

i risultati conseguiti attraverso l’analisi di opportuni indicatori e della soddisfazione dei portatori di interesse. 



L’occasione del primo centenario di UniTS è un'opportunità per promuovere l'immagine dell'Ateneo e rafforzare 

Promuovere l’immagine di UniTS valorizzando l’occasione del centenario 
dell’Ateneo

Valorizzare le persone all’interno di UniTS

Migliorare l’efficienza dell’organizzazione

– Promuovere l’immagine di UniTS valorizzando l’occasione del 
centenario dell’Ateneo

memorabile l’immagine dell’Ateneo. Il programma del Centenario prevede una serie di obiettivi, a diversi livelli 

•

–

–

–

–

–

• Editoria: Pubblicazioni importanti come la trilogia storica e il volume d’élite, valorizzazione del Libro 
d’Onore.

•

È previsto anche il sito dedicato al Centenario, per fornire informazioni sulla storia dell’Ateneo e presentare tutte 

l’attività di promozione

Tra i canali di comunicazione, un ruolo fondamentale è svolto dal Sito web dell’Ateneo, per il quale si prevede 

–
– soprattutto per quanto riguarda l’integrazione del sito con i dati presenti 

per garantire l’uso di un linguaggio più funzionale alla comunicazione digitale. Verrà realizzato gradualmente 



2024. Un secolo di storia dell’Università degli Studi di Trieste. 

con il Teatro Verdi, l’evento 08 agosto 2024 Buon compleanno UniTS, l’evento 100 –

https://100anni.units.it/




L’Ateneo, negli ultimi anni, ha perseguito una politica di espansione del personale, consentita anche dalle risorse 
Piani straordinari ministeriali di reclutamento. L’apporto di nuovo personale ha permesso la 

➢
➢

rappresentatività e tendere all’equilibrio di genere nella composizione dell'organico dei 

iste emerse in corso d’anno. 

Dei 24,1 p.o. stanziati dal CdA per far fronte alle esigenze di fabbisogno di personale classificate come “medio 
– alte”, quindi con reclutamenti da fare prioritariamente nel 2024, sono stati effettivamente utilizzati 19 p.o., 

Per quanto attiene alla carriera del personale TA, l’Ateneo ha aggiornato il Regolamento per le progressioni 

dirette, Marie Curie, ERC,…)

nciliazione vita/lavoro, …)



Il benessere lavorativo è stato promosso in primis attraverso la realizzazione di un’apposita indagine destinata 
a tutto il personale, i cui esiti sono pubblicati sul sito di Ateneo. A questo si aggiunge l’attivazione di una “cassetta 
dei suggerimenti”, strumento informatico disponibile in un’apposita sezione del portale di Ateneo per proporre 

e le risposte e possono mettere un “like” su quelli di
è stata alimentata con circa 80 segnalazioni (900 “like”). Tutte le segnalazioni ottengono un riscontro scritto 

alla formazione dei docenti e dei tutor didattici disciplinari, l’avvio delle attività è previsto a partire da marzo 





– l’efficienza dell’organizzazione

– Qualità e miglioramento continuo: l’Ateneo intende realizzare, con la collaborazione del Presidio della 

Sistema di AQ nell’implementare procedure di autovalutazione e di 
monitoraggio orientate al miglioramento, ponendo un’attenzione particolare ai Dipartimenti, ai Corsi di 

– –
amministrative dedicate ai servizi all’utenza, coinvolgendo i responsabili nell'implementazione dei nuovi 

–

L’Università di Trieste promuove una cultura di partecipazione attiva per raggiungere obiettivi di qualità nella 

nell’autovalutazione dell’Ateneo (Sistema di Governo e Organi Accademici, Direttori Dipartimenti, Delegati, 

comunità accademica, anche in vista del rinnovo dell’accreditamento 



sul modello AVA3 e una seconda dedicata ad approfondire i punti di attenzione dell’ambito correlato al gruppo 

La comunicazione interna è capillare e viene garantita attraverso diversi strumenti: condivisione dell’ordine degl 

integrando l’home page del portale e valorizzando per un intero mese le principali news, oltre a un’anticipazione 





–

quantina di edifici, oltre a immobili destinati con diversa destinazione d’uso (attività 

riqualificazione impiantistica e tecnologica, che hanno reso le oltre 200 aule più moderne e adatte all’erogazione 
e digitale da remoto. Questi interventi hanno portato l’Ateneo ad essere 

sistemi gestionali, nonchè le risorse di calcolo. Infine, il cloud Azure di Microsoft consente l’erogazione di tutti i 

amministrazione centrale: molti servizi possiedono sistemi basati sull’accesso con modalità 

Di seguito vengono presentati i principali dati di contesto riferiti all’ambito delle strutture, infrastrutture e 



–

Pianificare e garantire lo sviluppo dell’Ateneo significa assicurare spazi e strumentazioni che rispondano ai 

dei processi, supportati da un’infrastruttura informatica migliorata per ridurre l'obsolescenza e aumentare la 



Per migliorare l'accessibilità, l'Ateneo attua le misure del Piano per l’eliminazione delle barriere architettoniche 

valutazione dalla Regione per l’approvazione della soluzione più idonea e l’inserimento nel Piano Annuale di 



in edifici oggetto di riqualificazioni che prevedono l’eliminazione di ostacoli e l’adozione di uno standard di 

su ruote, per l’utilizzo da parte degli utenti con disabilità o senza, 
nell’ottica della piena inclusione.

l'inclusione, sono state attrezzate alcune sale per lo studio assistito da tutor con ausili dedicati (nell’edificio H3 
Vecchio), anche nell’ambito del progetto PRO

L’Ateneo favorisce la fruibilità all’utenza esterna anche con esigenze particolari, ad esempio, dotando di fasciatoi 
alcuni servizi igienici e allestendo diversi kids corner per l’allattamento; al momento i due attivi sono in Androna 

o allattamento che ha ricevuto il patrocinio di UNICEF nell’ambito del progetto Baby Pit 
Stop) e nell’edificio D. Altri 3 sono in allestimento, di cui uno a Gorizia.



sostenibile, coerentemente con l’aggiornamento e l’applicazione del Piano Spostamenti Casa

Il Piano Strategico dell’Energia guida la gestione sostenibile delle risorse energetiche, migliorando l'efficienza 
degli edifici e promuovendo l'uso di fonti rinnovabili. L’Ateneo promuove la sostenibilità, aumentando la 

relamping e fotovoltaico), riducendo l’uso della plastica (progetto 

tra le sedi, favorendo la raccolta differenziata, aderendo all’iniziativa nazionale “M’illumino di meno” e con la 

Lavoro, Progetto Green Surgery,…)



Lavoro" e incentivato l’utilizzo del mezzo pubblico 
grazie a distributori dei titoli di viaggio all’interno degli spazi dell’Ateneo, totem informativi sugli orari di servizio, 

progetto NOEMIX per l'elettrificazione dei veicoli. Nel 2023 è stato realizzato un impianto fotovoltaico sull’edificio 
nza di picco di 359.005 kWh annui, e nell’ambito del SIE4 si prevede di installare 15 

–



ire l’uniformità delle basi dati e per favorire la disponibilità di dati certificati.

sia con risorse interne, sia avvalendosi della collaborazione con CINECA; dall’altro si studieranno nuove 

Ne è un esempio l’idea di rinnovare il sistema di mappatura degli spazi attraverso un progetto di 

preferibilmente informatizzate, e operative per l’acquisizione delle esigenze, la previsione delle azioni, il 

mento che possono supportare la digitalizzazione stessa. L’adesione a standard 

utenti sia allo stato dell’arte del mercato.

oud dell’attuale database Oracle on



delle lezioni (con lo sviluppo dell’App degli orari e l'installazione di monitor negli edifici dell’Ateneo e nelle sedi 

L’Ateneo ha sviluppato una solida base dati e una serie di gestionali che fungono da fonti certificate
l’acquisizione e la gestione delle informazioni. Negli ultimi due anni, tuttavia, si è intrapreso un significativo 
processo di rinnovamento e revisione delle logiche che regolano l’accesso ai dati e il recupero delle informazioni 

che permettono l’integrazione con qualsiasi 

Di prossima attuazione è un nuovo sistema di form e l’adozione di nuovi strumenti come le intelligenze artificiali 

l’helpdesk o piattaforme come 



– Migliorare l’infrastruttura informatica, ridurre l’obsolescenza 

ede che accanto allo sviluppo o all’adozione di tecnologie allo stato dell’arte, sia 

rzamento) dell’esistente, sia di prevenzione delle 



Riqualificare l’infrastruttura realizzando un nuovo datacenter per far 

infrastrutturale e impiantistico incrementando l’affidabilità del piano di 





–
–
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Anno: 2025 Consigl io di Amministrazione del 30/04/2025  

Numero del ibera: 165/2025 - Numero protocol lo: 70196/2025  

Odg: 3 - AFFARI FINANZIARI 

UOR: Uff ic io Bi lancio e tesorer ia  

OGGETTO: 03/01 - Bilancio di esercizio Unico di Ateneo dell’anno 2024 

 
Nominativo F C A As 

prof. Roberto DI LENARDA X    

prof. Lorenzo BONINI X    

prof.ssa Roberta BULLA X    

prof. Paolo GIANGASPERO X    

dott. Michele TRITTA X    

dott.ssa Andreina CONTESSA    X 

dott. Roberto MORELLI X    

dott. Paolo SANTANGELO X    

dott.ssa Patrizia PAVATTI X    

sig. Enrico CANDOTTI X    

dott.ssa Giulia DAMIANI X    

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
 
 
 

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
 

 
UDITA la relazione illustrativa del Delegato del Rettore prof. Modugno; 
 
VISTA la legge 9 gennaio 2009, n. 1; 
 
VISTA la legge 31 dicembre 2009, n. 196, “Legge di contabilità e finanza pubblica”; 
 
VISTA la legge 30 dicembre 2010, n. 240; 
 
VISTO il decreto legislativo 31 maggio 2011, n. 91, concernente “Disposizioni recanti 

attuazione dell’articolo 2 della legge 31 dicembre 2009, n. 196, in materia di 
adeguamento ed armonizzazione dei sistemi contabili”; 

 
VISTO il decreto legislativo 27 gennaio 2012, n. 18, “Introduzione di un sistema di contabilità 

economico-patrimoniale e analitica, del bilancio unico consolidato nelle università, a 
norma dell’articolo 5, comma 1, lettera b) e 4 lettera a) della legge 30 dicembre 2010, 
n. 240”; 

 
VISTO il decreto interministeriale 14 gennaio 2014, n. 19, relativo ai “Principi contabili e 

schemi di bilancio in contabilità economico-patrimoniale per le università”, con 
particolare riferimento all’art.3, che prescrive i documenti che compongono il bilancio; 

 
VISTO il decreto interministeriale 8 giugno 2017, n. 394, relativo alla “Revisione principi 

contabili e schemi di bilancio di cui al D.I. n.19 2014”; 
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VISTA la Nota MIUR del 9 ottobre 2017, che fornisce indicazioni applicative circa 
l’applicazione del D.I. n.394/2017, con particolare riferimento agli schemi di conto 
economico e stato patrimoniale da produrre; 

 
VISTA la Nota tecnica n.5 del MIUR del 25 febbraio 2019, recante indicazioni per 

l’allineamento dei bilanci alle modifiche del decreto interministeriale 14 gennaio 2014, 
n. 19 introdotte dal decreto interministeriale 8 giugno 2017 n. 394; 

 
VISTO il Manuale Tecnico Operativo adottato dal MIUR con Decreto Direttoriale 1055 del 30 

maggio 2019; 
 
RICHIAMATO l’art. 10 dello Statuto di Ateneo; 
 
RICHIAMATO il Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la finanza e la contabilità; 
 
VISTO il documento di Bilancio d’esercizio unico di Ateneo 2024; 
 
PRESO ATTO di quanto contenuto nei seguenti documenti, che compongono il Bilancio 

d’esercizio unico d’Ateneo 2024: 
-  Stato patrimoniale; 
-  Conto economico; 
-  Rendiconto finanziario (cash flow); 
-  Nota integrativa al Bilancio unico di Ateneo 2024; 
-  Allegati: 

• Rendiconto Unico d’Ateneo in contabilità finanziaria in termini di cassa; 

• Classificazione della spesa per missioni e programmi; 

• Applicazione delle misure di contenimento della spesa applicabili alle 
Università; 

• Indicatori di tempestività dei pagamenti delle amministrazioni dello Stato; 

• Relazione 2024 del Magnifico Rettore sulla Formazione e i servizi agli 
studenti, sulla Ricerca scientifica e il Trasferimento della conoscenza; 
 

PRESO ATTO che, il risultato dell’esercizio 2024 è di Euro 3.587.221,87 e comprende tutte le 
necessarie scritture contabili di integrazione e rettifica effettuate in chiusura 
d’esercizio 2024; 

 
PRESO ATTO che, il Patrimonio Netto somma ad Euro 80.706.433,03; 
 
PRESO ATTO che, le Riserve vincolate risultanti al 31/12/2024, per effetto delle decisioni degli 

Organi effettuate in corso d’anno, prima delle operazioni di chiusura del Bilancio 
2024, ammontavano ad Euro 71.202.193,85; 

 
PRESO ATTO che, in sede di chiusura del bilancio, per effetto della gestione, si è reso 

necessario svincolare Riserve per Euro 14.911.443,41, come da dettaglio che segue: 
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PRESO ATTO che, in sede di chiusura del bilancio si ravvisa l’opportunità di vincolare Riserve 

per Euro 8.677.180,01;  
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DATO ATTO che, in seguito a tali operazioni di rideterminazione 

- la posta relativa alla copertura degli ammortamenti futuri somma ad Euro 
10.826.710,58, con un incremento di Euro 836.732,62 rispetto all’esercizio 2023; 

- la posta relativa agli impegni assunti con soggetti terzi non ancora tradotti in 
scritture contabili di costo somma ad Euro 1.407.176,61, con un incremento di 
Euro 247.504,44 rispetto all’esercizio 2023; 

- la posta relativa agli impegni assunti con soggetti terzi non ancora tradotti in 
scritture contabili di investimento somma ad Euro 2.508.203,82, con un 
decremento quindi di Euro 20.781,09 rispetto all’esercizio 2024; 

 
PRESO ATTO che, in seguito alle operazioni di vincolo/svincolo di cui sopra, le riserve di 

Patrimonio netto, al 31/12/2024, si configurano come di seguito specificato: 
- Riserve vincolate complessive 64.967.930,45 (Euro 56.719.318,73 nel 2023); 
- Riserve disponibili 15.738.502,58 (Euro 20.399.892,43 nel 2023); 

per un totale complessivo di Patrimonio Netto di Euro 80.706.433,03 (Euro 
77.119.211,16 nel 2023); 

 
PRESO ATTO che, nel dettaglio, le riserve di Patrimonio Netto di cui sopra trovano la seguente 

composizione: 

 
 

 
ACQUISITO  il parere favorevole del Senato Accademico, espresso nella seduta del 24 aprile 

2025; 
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ACQUISITO il parere favorevole del Collegio dei Revisori dei Conti dell’Ateneo, espresso nella 
riunione del 22 aprile 2025, verbale n. 532, in merito all’approvazione del Bilancio di 
esercizio unico di Ateneo dell’anno 2024, 

 
 
 
 

DELIBERA 
 

 
Art. 1 -  di approvare il Bilancio d’esercizio Unico di Ateneo dell’anno 2024; 
 
Art. 2 -  di approvare lo svincolo di riserve per Euro 14.911.443,41 e il vincolo di riserve per Euro 

8.677.180,01, come sopra dettagliato; 
 
Art. 3 -  di approvare la rideterminazione delle riserve vincolate in Euro 64.967.930,45 come 

sopra dettagliato; 
 
Art. 4. -  di rinviare a successive deliberazioni l’eventuale destinazione delle Riserve disponibili 

rideterminate in sede di chiusura del Bilancio 2024 che, compreso l’Utile dell’esercizio 
2024 di Euro 3.587.221,87, ammontano ad Euro 15.738.502,58. 

 
 

 
 
 
All. 1 
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